Papel, comprension vy eficacie
Instrumento promotore
promotoras da multiplicacion d
la agricultura sostenible
Ameérica Latin

Jochen Currle

FAKT GmbH
Hauptstr. 15

88379 Guggenhausen
Alemania

Jochen.Currle@t-
online.de

Julio 2020

En colaboraciéon con: Beatriz Barraza, El Salvador; Diana Duque, Colombia, Elizabeth Vargas, Bolivia y

Rebecca Peters, Alemania



indice

LTS U 1T o PP 6
Lo INErOTUCCION. ... 12
P N g1 (=100 (=T 0] (=T PP P UPPPPPPPPPPPPPTON 14
2.1 Desarrollo de enfoques de asesoria rural lideradagBSINOS. .............uvvvvrirerrrimnniiiiinns 14
2.2 Desarrollo de enfoques en LatinO@mENICA. .........ccooviiiieeeeeeeeeeeeeeee e 14
2.3 El desarrollo del instrumento de promotores por contrapartes de.MISEREQR............. 15
3. Procedimiento MetOICA........ooiiiieee e 17
3.1 ODjetiVOS del @STUAIQ. ........ceeiiieiieiiiit et e e 17
3.2 ObjJetiVOS ESPECITICOS. .....ciiiiiiieiee e 17
3.2.1 Décusion de 10s objetivos y preguntas releVantes.............vvvvveeeuiiviiiieiiiiieieeeeeeeeeees 18
3.2.2 Eficacia y Efectos del enfoque metddiCO...........coovviiiieiiiiiiiiiiiieeeeeeee 18
3.2.3 Las etapas de recoleccioén e interpretacion de datos (proceso de aprendizaje).....19

3.3 Métodos de recOleCCiON e QALOS. .........uueiiiiiiiieeeuiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeee e eeeeeeeees 20
3.3.1 Entrevistas y conversaciones con coordinadores de MISEREQOR.......................... 20
3.3.2 Andlisis de documentos e informe inicial.............coooiiieee e 20
3.3.3 ENCUESTA IECIIONICA. ... 21
3.3.4 Elaboracion de hipoétesis y preguntas mas enfocadas (tejgdeatausa..................... 21
3.3.5 Entrevista®mn actores de organizaciones seleccionadas...............cccceevvvveiieeeennnnn. 21

4. ReSUItAd0S deI @STUAIO.........uuuuiriiiitiieet bbb 23

4.1 Estudio de caso 1: Trabajo con promotores/as en la Caritas San Vicente de.El. Salvad3r
4.2 Estudio de caso 2: Trabajo con promotores/as en la Fundacion La Cosmopolitana,. Ca8bmbia

4.3 Estdio de caso 3: Trabajo con promotores/as en la Pastoral Social de Pasta, Colambi26

4.4 Estudio de caso 4: ECOF@macion de jtantes, Bolivia............ccceeeveviiiiieeeiiiiccecei, 28
4.5 Estudio de caso 5: Trabajo con promotores/as en la Fundacion ACLQ,.Bolivia........... 30
5.  Analisis del enfoque PromMOtOrESIAS. ... ..cccvvuuuiieiiiiieee e e e e e e e eee e e e et eeeraanns 32
5.1 Conceptos de promotor existentes: Diversidad............ccooveeeiiiiiiiin e, 32

5.1.1 Lineas comund#a idea basica y las caracteristicas deseadas del promotar/a...33

5.1.2  Lineas diversas en [alEmentacion.............c..ccoviiii e 34
5.2  Eficacia y Efectos del enfoque metOdiCa..........cooeiiiiiieeeiiii e 35
5.2.1 Referido a objetivos MetOdiCOS...........oveiiiiiiiieei e 35

5.2.2  Eficacia y Efectos del enfoque metddico en la funcién de extender el enfoque vy la practica de
P I= (o (= SToTo] (o7 = USROS 36

5.3 Qu¢asa después de la formacion del promotor o después que la institucion.deja la. z@8&

5.3.1 Sostenibilidad en la practica da@bsres direCtaS...........ccovvvvveiviviiiereeeeiiiiinn. 39



5.3.2 Sostenibilidad por la capacidad creciente de innovar y de solucionar.prablemas..40

5.3.3 Estructuras e inStituCIONES PEISISIRILES. ........uii e ee e 40
5.4 Colaboracion entre organizaciones y la retroalimentacion del.proceso..............cccc..... 41
5.5 ENfOQUES gENETIACIONALES. ........uuiiiii e 42
5.6 Enfoques de género y cambios en las relaciones.humanas............cccevvvvvvvvviiiiieeeeennn 43
5.7 El fortalecimiento del protagoniSmo CAMPESIND..........uuuuuiiieereriiiiiiiaaa e e e eeeeeeee e 44
5.8 Filosofia basica animstrumento clave de cambiQ..............ooooiiiiienii 44
5.9 Remuneracion Y MOtIVACION. ..........uuuuuuuuiriueiaaiaiiiiiiiiinnieesen s ssnnnnnssnnnennseenssnnnnnnn 4D
5.10 Desarrollo y adaptabilidad del enfoque metddico.............ccceveeeiieieeeciiiiiiiiiicieee. . 46

L T @] Vo 11153 o =3RS 4
6.1 El enfoque metddico del prordatstrumento frecuente en procesos de desarrol............ a7
6.2 Plataformas y promotetB®as diVErgentes...........cccoiviiiiiiiicee i a7
6.3 Reflexion MetOdOIOGUCA. ........cuviiiiiiiii et 48
6.4 Efrategias de seguimiento y transformacién hacia un paradigma agroecolagico.......... 48
6.5 Factores facilitadores para la sostenibilidad................coeveiii e 49

6.6 EI m®todo oOoOPlan de Vidaod y..s.u.pot.endd al en

6.7 Tiempo como factor decisivo en el desarrallo.rural...........ccooveeeeiiiiiiiii e 50
A = =Tote ] 0 1T oo F= Lo o] o L=t TSP 50
7.1 Retomar l@iscusion metodica en redes y plataformas............coevieeeiiiiiiiiii e 50
7.2 Vivir y tener vivo los conceptos basicos del.trabaja..........ccoooeeeiiiiiiiiiii i 51
7.3 Capacitar técnicos en métodos y metodologia...........coevieieeiiiiiiiiiciiie e, 51
7.4 Formar redes o cooperaciones para la formacién metodolégica de. promotores.......... 51
7.5 Formular consideraciones metodoldgicas en la propuesta para un. proyecta............... 51
7.6 Pensamnas amplio y estratégico sobre un proceso de desarrollo territorial.................... 51
7.7 Formular y operacionalizar estrategias de gétengeaeracional................ccceeevveieeeennnn. 51

7.9 Familiarizar se ..c.on...e.l..m®t.odo..O0Pl.an..82% Vi dabd
7.10 Recomendacion @ MISEREQR. ... .. couiiuii ettt ettt e eaaen 52
8 Bibliografia gENErKal...........oouuii e 54



SIGLAS Y ACRONIMOS

ACCA Asociacion para la Conservacion de la Cuenca Amazonica

ACLO Accién Cultural Loyola

ADESCO Asociacion de desarrollo comunal

AOPEB Asociacion de Organizaciones de Productores Ecologicos de B

caC Campesino a Campesino

CCR Coordinadora de Comunidades Repobladas/Asociacion de
comunidades para el desarrollo de Chalatenango

CENTA Centro Nacional de Tecnologia Agropecuafanestal

CDPCyT Comision Diocesana de Pastoral Campesina y de la Tierra

CIDSE Coopération Internationale pour le Développement et la Solida

CIMA Comité de Integracion del Macizo Colombiano

CINEP Centro de Investigacion y Educacion Popular

CNAF Comité Nacional de Agricultura Familiar

COAGRES Comision Agroecoldgica de El Salvador

COMEP Consejo Municipal de Desarrollo productivo, econémico y soci

CORDES Asociacion Fundacion para la Cooperacion y el Desarrollo de
Salvador

CRATE CentroRegional de Asistencia Técnica y Empresarial

CREDHO Asociacion Concientizacion para la Recuperacion Espiritual y
Econdmica del Hombre

CRS Catholic Relief Services

Ccsv Caritas San Vicente

DESCA Derechos econ6micos, sociales, culturales y ambientales

DSV Di6cesis de San Vicente

FIDA Fondo Interamericano de Desarrollo Agricola

FUCAI Fundacién Caminos de Identidad

FUNDESYRAM Fundacion para el desarrollo econémico ydstauracion
ambiental

FUNPROCOOP Fundacion Promotora de Cooperativas

GDR Grupo de Diadlogo Rural

MAPP Method for Impact Assessment of Poverty Alleviation Projects

ONG Organizacion No Gubernamental

PAO Plataforma de la Amazonia y Orinoquia

PASES Plataforma de Agricultura Sostenible de El Salvador

PCA Promotor Comunitarid\gricola

PESCAE Politica, Economia, Social, Medio Ambiente, Espiritualidad




PDTI Plan de Desarrollo Territorial Integral

PNS Plataforma Nacional de Suelos para una Agricultura Sostenibls
(Bolivia)

PRISMA Programa Regional de Investigacion sadesarrollo y medio
ambiente

REDES Fundacién Salvadorefia para la reconstruccion y el desarrollo

REPASAI Red de Promotores de Agricultura Sostenible y Ambientalistas
llobasco

SAFS SistemaAgroforestalSintropico

SENA Servicio Nacional de Aprendizaje

SERNAP Servicio Nacional de Areas Protegidas

Solidaridad CVX

Comunidades de Vida Cristiana/Servicio Jesuita para el desar

SGP

Sistema désarantiaParticipativa

SRL Sociedad d&esponsabilidadimitada

TDR Términos de Referencia

TIC Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
UCB Universidad Catélica de Bolivia

UMSA Universidad Mayor de San Simén

UPF Unidad Productiva Familiar
Cuadros

Cuadro 1 Testimonio de FS, Municipio Chaqui 32
Cuadro 2 Diversidad en la implementacién del enfoquetodico 33
Cuadro 3 | Cooperaciéren forma minga 36
Cuadro 4 | Capacidad de innovar y solucionar problemas 39
Cuadro5 | |nstitucionalizacion de impulsos 40
Cuadro6 | Cuotade mujeres 43
Cuadro 7 Crecimiento déa autoestimafemenira 43
Figuras

Figura 1 Desarrollo del protagonismo campesino 17
Figura 2 Procedimiento metdico 20
Figura 3 Visita en la comunidad, elaborando linea de tendencias 21
Figura 4 Promotora explicando su historia de vida 23
Figura 5 De laescasez a la abundancia 24
Figura 6 Plan de vida familiar 26
Figura 7 Promotor joven, presentando su historia de vida 42
Figura 8 Formas de recompensacion 45




Resumeéen

Con el presente documento y el estudio sobre platdformas? MISEREOR retomo la iniciativa para un
inventario y una reflexion de dos enfoques metddicos participativos. Teniendo sus inicios en los afios
80 del siglo pasado, las contrapartes deMISEREORadoptaron y adaptaron estos métodos participativos
a sus necesidadesnayormente en un periodo entre 1990 y 2010 Este proceso resulté en lafundacion de
varias plataformasde intercambio en niveles regionales y nacionales, asi como en la creacién de la figura
del promotor, contraparte campesin a de las organizacionesexternas de desarrollo agroecolégico.

El presente estudio tiene como objetivos de

1. ofrecer conclusiones a partir de la observacion de las similitudes y diferencias en el empleo del
instrumento de los promotores/as,

2. recabardatos referentes a la eficacia del instrumento,
proporcionar indicios concretos sobre el potencial y la viabilidad futura del instrumento en sus
efectos de multiplicar las iniciativas de agricultura sostenible y

4. sefala si y como MISEREORpuede contribuir a que los grupos destinatarios tomen las riendas de
los procesos en los proyectos de las organizaciones contrapartes.

El estudio se desarrollé en un proceso de aprendizaje, empezando con el estudio de documentos de
trabajo seguida por una encuesta virtual con los equipos de 12 organizacionesLatinoamericanas,
trabajando en sus proyectos de desarrollo agroecolégico con promotores/as. Visitando Ila
implementacién practica del enfoque metédico con tres contrapartes ayudd a entender mas
profund amente los conceptos implicitos y explicitos y las diversidades en la ejecucion del enfoque. La
Gltima secuencia del levantamiento de datos se realizd por causa de la pandemia COVID- 19 en una
serie de entrevistas grupales e individuales por medio virtual con otras dos organizaciones contrapartes
de MISEREORen Bolivia.

Fuente principal de los hallazgos, conclusiones y recomendaciones presentadas en el presente informe
son los sondeos profundos con cinco organizaciones en El Salvador (1), Colombia (2) yBolivia (2).

La Caritas San Vicente (CSV) en El Salvador esta implementando su proyecto de desarrollo agro -
ecoldgico en tres municipios rurales en colaboracién con 35 promotores/as campesinos/aszn su trabajo
la CSV se orienta al Endclica ? + E U E E Ueaafidrer» aQautransformacion de la relacion hombre-
naturaleza. Los/las promotores/as surgen durante los afios iniciales de un proyecto, identificados por
los técnicos como las personasmas capacesy mas interesadas en el proceso.La formacién de los
promot ores/assigue al patrén del curriculo elaborado por la Plataforma de Agricultura Sostenible de El
Salvador (PASES) pero de formaacortada y adaptada a las necesidades actuales en las comunidades.
La CSV como parte de PASESstaenfatizando el protagonismo campesino, fortaleciendo la creacion y
el desarrollo de formaciones campesinas (Mesas Campesinas, Red dBromotores/as).

La Fundaciéon Cosmopolitana tiene las éreas de su trabajo desarrolado en tres municipios del
Departamento de Meta en Colombia. Trabaja con 117promotores/as voluntarios y tres promotores/as
contratados, sirviendo como coordinador y parte del equipo técnico. Para su trabajo se refiere a un
modelo sistémico de la naturaleza, traducido en imagenes para captar facilmente. Enfatizael cambio de

1En el siguiente texto la forma masculina (promotor) siempre comprende los individuos masculinos y femeninos
2 Gilde, H., 2020; Papel, comprension y eficacia de la estrategigplataformaen la multiplicacién y la
implementacion extensa y efectiva de la agricultura sostenible en América Latina. Misereor



dos nociones personales basicas: de una figura desamparada a un actor potente, y en vez de enfocarse
a la escasez enfoca a la abundanciaLas formaciones para los promotores/as se ofrecen en forma
modular programada y de una manera tedrica-practica. La Fundacion esté trabajando en las areas
mencionadas unos veinte afios y se nota una transformacién hacia un modelo agreecoldgico en la
economia y la sociedad rural.

La Pastoral Social de Pak promueve y acompafia un proceso de desarrollo humano integral con
comunidades campesinas en el Departamento de Narifio en Colombia por mas de tres décadas. No se
entiende como actor externo sino como parte de la vidaeclesiasticade la zona. Su visién es el desarrollo
del talento humano y se orienta a los principios del evangelio y la doctrina social de la iglesia. Durante
36 afios la Pastoral haestablecido una red firme de grupos de base acompafiados en forma regular y
fiable por promotores/as voluntarios. Cinco coordinadores de base contratados y conformando el
equipo técnico guian a los 29promotores/as campesinos. Herramienta metddica clave y siempre bajo
elaboracion continuaOw i Uwl Owi OUOEUOwW? x OEOwE | ineedgerSonal) dasdilizd, w Ul w E x (
comunal y municipal. El proceso de transformacion en las 6 parroquias en cuales lospromotores/as
estan activosesuna realidad, impactando también la vida y la perspectiva politica y econémica en estos
municipios .

La Fundacion Ecotop funciona como organizacion y actor ecologico y se dedica a la promocion de
Sistemas Agroforestales Sintropicos (SAFS) con enfoque holistico en el subtropico, tropico y en la
Amazonia de Bolivia. Ade mas de proyectos territoriales y la colaboracion profesional con instituciones
privados y publicos ofrece regularmente un curso de peritaje. Este curso de forma modular y de enfoque
tedrico-practico tiene como objetivo de formar peritantesy lideres holisticos para la implementacion y
promocion de SistemasAgro ForestalesSintrépicos. Ecotop se orienta a un modelo sistémico integral
con la idea béasica que la vida estd renovandose ersistemasvivos y diversos. Los cursos de peritaje
ofrecidos por ECOTOP tienen una duracién de 12 meses conmodulos semanales cada mes. Los
graduados reciben un certificado formal entregado en colaboracion con la Universidad Catélica
Boliviana. La colaboracion formal entre promotor ( peritante) y Ecotop finaliza con la graduaciéon y no
hay compromiso formal de continuar promoviendo lo aprendido. Sin embargo, con Ecotophay un actor
trabajando para la transformacion ecolégica territorial con una variedad de proyectos, los peritantes
exitososquedan en contacto y colaboracionregular con la fundacién para compartir sus experiencias en
eventos de capacitacion

La Fundacion Accion Cultural Loyola (ACLO), se dedica a promover el desarrollo territorial en el sur
de Bolivia (Chuquisaca, Potosi, Tarija y Chaco). ACLO fue una de las primeras organizaciones
trabajando con promotores/as en proyectos exitosos de desarrollo agroecoldgico. Actualmente
implementa vari os proyectos en el campo rural y periurbano, todavia trabajando con gente de base. Sin
embargo, en vez de hablar depromotores/as ACLO habla de lideres y también distingue entre lideres
agropecuarios, lideres socialesu organizacionales y lideres comunicacionales. De esbs tres tipos de
lideres los de la orientacién agropecuaria se entienden predominantemente como lideres informales
técnicos, conrelaciéon estrecha con elequipo técnico, pero sin formacion especial de promotor o lider.
La parte organizacional y de incidencia de la funcion del promotor se encuentra méas con los/las lideres
organizacionales o comunicacionales.

Analizando las préacticas de las organizaciones trabajando con el enfoque metddico de promotor, la
diversidad en la implementacion es lo que mas seobserva. Despuésde la coincidencia de trabajar con
gente de base como actores claves vermmpromotores trabajando con grupos de baseestables en un lado
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y promotores/as sin ningin compromiso formal al otro lado. Vemos promotores/as voluntarios y
promotores/as contratados, programas de formacion exclusivamente para promotores/as muy
detallados y promotores/as sin formacion especifica. De verdad es dificil de comparar los tipos de
implementacién del enfoque metddico por sus caracteristicas aisladasMas bien cada organizacion tiene
su enfoque espedfico que se desarrollo durante los afios y que tiene suldgica interna. El esfuerzo para
mejorar la practica por eso siempre debe realizarse adaptando ideas diferentes a la propia situacion.

Considerando los efectos del enfoque metodico observamos primeramente quelos promotores/as de
todas las organizaciones tienen una credibilidad elevada entre sus semejantes, que en grupos y
reuniones de base se realizan procesos de aprendizaje mutuo y quéiay un crecimiento impresionante
de la capacidad para resolver sus propios problemas.

Referido a las dimensiones medioambiental, social y cultural, econdmico y politico del marco
agroecoldgico observamos que

1. hay extensién de técnicas de agricultura ecolédgica en los alrededores depromotores/as exitosos,
pero de manera paulatina. Mas efectivo en relacion a la promocion de efectos medioambientales
parece seruna combinacion del ejemplo bueno del vecino promotor con iniciativas grupales o
institucionalizadas.

2. promotores/as ayudan a fortalecer el tejido social especialmente en comunidades y asentamientos
recién fundados y con una paoblacion muy individualizada. También se ha podido observar un
crecimiento de autoestima y un cambio hacia el positivo del narrativo de la vida y la cultura rural.

3. con el crecimiento de diversidad en cultivos y el enfoque hacia el autoabastecimiento la gente gana
independencia alimentaria y en casos avanzadogambién se ha podido observar el desarrollo de
una economia solidaria funcional.

4. hay efectos directos de incidencia politica si las organizaciones enfocan el desarrollo del
protagonismo campesino y efectos indirectos con el crecimiento personal de colaboradores en el
proceso, quienespasaron a serfuncionarios publicos y /o personalidades politicas.

Los ejemplos visitados y contactados muestran ejemplos de un desarrollo sostenible ytambién
indicaciones que prometan sostenibilidad , estrechamente ligados con el enfoque promotor en un
numero de areas diferentes. Evidencia de la sostenibilidad se puede ver en las actividades y actitudes
de los/las promotores/as actuales y antiguos. Sostenibilidad también se muestra en la capacidad de
innovar y de elaborar soluciones para problemas emergentes, sean del tipo técnico o socialFinalmente,
uno puede observar sostenibilidad en la persistencia de estructuras o iniciativas sociales, iniciados o
animados por un empuje de un proyecto de afuera.

Se pudieron observar diferentes formas de cooperacion entre organizaciones de desarrollo para
aprender y enriguecerse en el procedimiento metédico. La red nacional PASES de El Salvador todavia
es una estructura de compartimiento y trabajo metodoldgico, provisionando a los miembros
consideraciones bésicas y hasta curriculos para la formacion degpromotores/as. También hay ejemplos
de compartimiento y aprendizaje mutua entre organizaciones individuales, organizando excursiones e
intercambios entre equipos técnicos y entre promotores/as. Otra forma de cooperacion existe entre
organizaciones de especializacion diferente que colaboran para planificar y ejecutar proyectos con
enfoques diversos (agricultura ¢+ derechos humanos).



En cuanto a la pregunta si el erfoque metddico de promotor es factible para trabajar con jévenes se
puede constatar que de verdad hay formas de implementar este enfoque las cuales puedan atraer y
movilizar jovenes,aunque no pueden provisionar el milagro de volver al revés totalmente la tendencia
grande de la migracion juvenil hacia los centros urbanos. Las dos estrategias mas efectias en este
sentido parecian serde

1 crear e implementar una linea de trabajo exclusvamente dirigida al grupo de los jévenes
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En los casos visitados se pudieron observamiumeros crecientesde mujeres participantes llegando a 50%
en casi todos los grupos de promotores/as. Parece que en el transcurso del proceso de formacion y
también después ocurre una transformacion de roles y de patrones de interaccién considerable.
Experimentando respeto y apreciacién por los facilitadores/as y los co-participantes; superar, presentar

y defender tareas en los cursos de formacion refuerza su seguridad personal. Disefiar y transformar la
propia parcela experimentando que las medidas aplicadas estan pegando y trabajando bien, ayudana

los promotores/as también a transformarse en personas publicas, sin miedo de exponerse y de tomar
responsabilidad para el bien coman.

En la practica del promotoriado el protagonismo campesino estafortalecido en nivel personal por un

conjunto de actitudes en el contacto entre técnico y promotor, por la manera metédica en la formacién
y por el rol expuesto que puede asumir el promotor sucesivamente y con acompafiamiento fiable.
Protagonismo campesino también crece con el fortalecimiento de estructuras campesinasy el desarrollo
de capacidades de autogestién

Todas las organizaciones contrapartes trabajan con una filosofia basica mas o menos articulada que
constituye la fundacion conceptual para la seleccion y elaboracién de los métodos de su trabajo y de sus
capacitaciones. Provisiona los valores y percepciones que dan sentido al trabajo de lopromotores/as.
Se ha podido observar que el grado en que logpromotores/as pueden captar y vivir estafilos ofia, decide
de su motivacion de compartir, de ofrecer su tiempo y su fuerza y de sostener sus esfuerzos.

En cuanto ala remuneracién de los promotores/as se observa entrelos casos visitados una variedad de
ejemplos. Sin embargo, se ha podido observar, que motivacién y remuneracién ytambién remuneracion
y compromiso para la comunidad no tienen relacion adversa. La motivacion de ellos/ellas para llevar
adelante sus actividades, depende enteramente de su conviccién por las ideas basicas transmitidas en
las formaciones (propuesta agroecolédgica, guardian de la creacion, abundancia del sistema natural,
funcionalidad de las practicas propuestas), la solidaridad con el grupo de promotores/as y con el
personal de la organizacion y el compromiso sentido para sus comunidades y el bien comun.

Finalmente se puede constatar queel enfoque metédico del promotoriado se muestra adaptable a la
situacién y al contexto. Sin embargo, para lograr adaptabilidad, es clave de quedarse en un discurso
continuo sobre la practica metddica y su interaccién con la realidad.

De vista general se puede constatar que el enfoque metddico de trabajar copromotores/as como actores

claves en procesos de desarrlo y de capacitacion es un modelo exitoso, practicado también para

fomentar la salud humana y animal en muchos paises. Sin embargo, hay que ver que las demandas
analiticas y metodoldgicas para los promotores/as agroecoldgicos estan muy altas y que necesita
personajes particulares y acompafiamiento muy cualificado en un sentido integral.
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profesionalizacion de las plataformas estas organizaciones (mas o menos formal) se alejaron de los
promotores/as campesinos quedando foros de intercambio de profesionales muy dtiles.

En un contexto activista la reflexion metodoldgica a veces parece pesado. Sin embarggsin estareflexion
como un proceso regulares dificil de quedarse en lineacon sus ideas basica® de reajustar un proyecto.

Aungue trabajando en sus regiones de forma continua y también con varios proyectos, logrando con
esta suma de esfuerzos a veces cambios y transformaciones impresionantes, la mayoria de las
organizaciones visitadas no ha formulado una estrategia integral de desarrollo territorial en la cual ¢
entre muchas otras consideraciones- el rol futuro de los promot ores/asestaelaborado.

Sostenibilidad del proceso de desarrollo agroecoldgico se puede observar en las actividades y las
actitudes de los actores directos y en la persistencia de estructuras sociales creadas o fortalecidas
durante un impulso por un proyecto. Factores fortalecien do la sostenibilidad en nivel personal se
detectaron en puntos o estructuras de referencia, como modelos convincentes, grupos sociales o lugares
atractivos de reunion. Estrategias para la institucionalizacién se realizaron por el apoyo de la creacion
y la funcién de formaciones campesinas o mediante la incidencia directa con estructuras estatales,
formulando necesidades grupales y ofreciendo soluciones al mismo tiempo.

Resumiendo, para un proceso sustentable de desarrollo agroecoldgicoparece necesaria

1 la formacién de una masa critica de personas y grupos para crear y continuar con impulsos
propios,

1 la fundacion e institucionalizacion de asociaciones profesionales y sociales y

9 la creacién de un contexto politico (por lo menos local), que es conductivo o aun apoyando a
iniciativas agroecolégicas.

Queremos concluir con recomendaciones que no se deben entender como recetas sino como impulsos
en un proceso comun de aprendizaje.

1 Para adaptar el procedimiento metédico al contexto social continuamente cambiante proponemos
revitalizar la discusion metodolégica en las reuniones de las redes o platformas nacionales o
regionales.

1 Nos parece importante la discusion regular en el equipo técnico como en las formaciones de
promotores/as sobre preguntas basicas como: ¢,Qé significa agro-ecologia para nosotros? ¢ Qué es
soberania alimentaria para nosotros? ¢Como se relaciona nuestra fe/nuestra espiritualidad con la
OEUUUEOI 4Ey wo

9 Para vivir un procedimiento coherente se recomienda de capacitar especialmente profesionales

jévenes (pero también los con mas experiencia) en asuntos metodolégicos.

Formar redes o cooperaciones para la formacion metodolégica depromotores/as

Formular consideraciones metodolégicas en la propuesta de un proyecto

Pensa més ancho y estratégico sobre un proceso de desarrollo territorial

Formular y operacionalizar estrategias de género e intergeneracional

Recomendamos de conocer y de familiarizarse con el método? / O E O w E paraSeinfidr si el

=A =4 =4 -4 =4

contexto del propio trabaj o permite de aplicar y adaptar las ideas y las consideraciones béasicas del
instrumento.
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MISEREOR puede ayudar a sus contrapartes para el desarrollo de su procedimiento metddico

1

apoyando a ellas en la evaluacion expost de intervenciones en desarrollo en gaeral, y su trabajo

con lideres agropecuarios opromotores/as en particular.

promoviendo la reflexion metodoldgica a nivel de las contrapartes con miras a mejorar la calidad

del proceso de formacion con objetivos definidos, considerando necesidades de mugres, jévenes e
indigenas. Ese proceso de reflexion debe desembocar en una propesta metodoldgica que sea
adaptable a los distintos contextos de lascontrapartes.

animando las contrapartes interesadasde reunirse para un intercambio de experiencias metodicas

a nivel latinoamericano y a nivel regional. Encuentros anuales podrian ser alternados entre

reuniones fisicas y virtuales.

animando y apoyando a las organizaciones contrapartes de pensar mas ancho, incluyendo visiones
y estrategias de transformadones agroecologicas municipales o regionales en sus propesias de
proyectos.

11



1. Introduccidén

Ya en los antecedentes del presente estudio y también durante todo el periodo de su elaboracion existia

cierta inseguridad de como acercarse al promotor, a la promotora como figura en el proceso de

desarrollo rural agro -ecologico. Hablamos del instrumento o del enfoque metédico del promotor,

hablamos del promotoriado o es todo eso verdaderamente una forma del enf@ue participativo y
xUOUET OOPUUEwW?" EOx 1 ¢ PpfodaioE-ni'efisiex | UDOO? wa w

Decidi ET wOOwWUOUEUEUWET wi OUOUONEY hieh Vay 1a Bxariirdbdd @lsigudnte) 1| E 0 O -
documento el desarrollo y la diversidad actual en la practica de esta forma de proceder, usada para

extender un desarrollo rural orientado al ser humano y su relacion sana con la naturaleza.

Y hablando de una forma de proceder es hablar de métodcs, de metodologia, de enfoques y de
instrumentos metdédicos. ¢Como usamos todos estos términos en sus significancias a veces similares, a
veces diferentes? M e parece oportuno de clarificar el sentido que tuve en mente usando ellos

De ? 06 U Oénfiemdo un procedimiento particular y descrito para alcanzar un objetivo definido

(¢ ®mo procedo?). En elsiguiente documento este término se usa para procedimientos particulares y

definid os dentro de un proceso mas largo, por ejemplo: el ? x OEQWE]l wYPEEwi EOPOPEU?2 O
I UUUUE U U Guiakas enequipnds Paguefios?

? ' 1 UUE § 8 1 U332 Erealifieaun procedimiento descrito y replicable para dar un paso en un proceso
OaUWOEUT OQwmpx6l 6 w?+OUYPEWET wPEI EU2 wuwxEUEWEOOI EUEUWOE U w)
una sala). Estos términos a veces también se usan en el senflwE |l w? 06 UOE O~ 8

El sentido de ?metodolog ia? se refiere a la fundacion de los métodos. La metodologia no explica como

proceder, sino reflexiona: ¢QUAOwW |l VW OEWUEAGOWOWOEwWOOUDPYEEDGOWET wxUOE
Ul OUPBOWOE @OOT 3 E %eridaciéhediréchalcdnlbs conceptos o la filosofia basica de los

actores’. Consideraciones metodoldgicas por eso reflexionan el procedimiento en relacién a la reaccion

de los otros, a los efectos, al contexty a los conceptos basicos del implementador(¢, Por qué procedemos
exactamenteasi?).

El entendimiento de ?Instrumento o Enfoque , 1 U G E @2&ub 2onjunto de métodos describiendo un
xUOEI UOWEOOXxOI NOwawOEUT OWEOOWEDYI UUOUWOENI UPYOUB w40
Promotores/as?

El trabajo para este estudio empez6 con un estudio inicial enagosto de 2019 y fue un proceso intensivo
en muchos aspectos. Empezamos con una pregunta todavia general y por concretizar casi durante todo
el proceso. El esfuerzo de aclarar el entendimiento de los términos claves arriba de repente solamente
€S un paso mas.

La recoleccion y evaluacion de documentos, la encuesta electrénica, la elaboracién de un informe
preliminar fue una marcha larga, pero la ayuda en el equipo de estudio y las discusiones con las
responsables deMISEREORsiempre abiertasy en un modo de comprender mejor la hicieron agradable.

3 Si mi concepto basico del campesino es que no tiene idea, voy a tratar de ensedile mis conocimientos como
experto con métodos que le hagan lo mas facil para entender. Si mi concepto basico del campesino es que tiene
mucha experiencia y conocimientos valiosos, mis métodos estardn mas dirigidas para entender, estructurar y ce
desarrollar saberes.
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Las visitas en El Salvador y en Colombia y las conversaciones con las colegas nacionales, los miembros
de los equipos contrapartes y los promotores/promotoras campesinas fueron experiencias
extraordinarias y enriquecedores en muchos sentidos. Quiero agradecer mucho especialmentea los
equipos por compartir abiertamente y con voluntad asi aplicando su estilo de trabajar cocreando
sabees.

El dltimo paso de visitas, que solo pudo ser concluido virtualmente , fue extraordinaria y alin mas la
paciencia de los colegasholivianos y su disponibilidad de compartir. jMuchas gracias!

Todo el apresto delos y las colegas decolaborar con el equipo de estudio durante la encuesta electronica

y durante las visitas de mi entender es una indicacién para la siguiente postura personal: ? ' ET OQw UQuw
trabajo bueno y un esfuerzo que tiene sentidosdyoperfecto y siempre es posible de mejorarse. Ehtprese
ejercicio me provisiorestdO x OUUUOPEEEWE] wEx Ul OET Uwa wEOOOGET UwdUI YEUW

Y exactamente esto fue que observamos y que constituye el fondo de tods nuestras observaciones,
conclusiones y recomendaciones: Un trabajo apasionado, responsable yalioso.
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2. Antecedentes

2.1Desarrollo de enfoques de agesoralideados por campesinos

En los afios 80 y 90 del siglo pasado la discusion y la practica en los esfuerzos para un desarrollo rural
se alejé del enfoque de transferencia de tecnologias, casi siempre ligado con una actitud de arrib&acia

abajo, mostrando soluciones técnicas para qe sean adaptadas por los campesinos sin conocimientos.
Gobiernos y organizaciones expertas descubrieron el campesino como el experto de su propia situacion
y como actor indispensable para cualquier cambio de estasituacion.

Al mismo tiempo muchos cient ificos y organizaciones no gubernamentales (ONG) trabajando en tenas
de desarrollo rural y asesoramiento agricola en los paises en vias de desarrolldambién abrieron sus
perspectivas de trabajo.Mas alla del crecimiento de la produccion y de la productividad se incorporaron
también estrategias como el fortalecimiento de la equidad en el acceso a los medios de produccion, la
reduccién de la pobreza, la nutricibn mejorada, la seguridad alimentaria y la proteccion del medio
ambiente. Para muchas de las organizaciones de la Iglesia comMISEREOR esta canasta de objetivos
econdmicos, sociales y ambientales de sus esfuerzos para un desarrollo rural fue titulada agroecologia
ot mas inclinado a la agricultur a propia - agricultura sostenible.

Estés dos lineas de pensamiento- participacién y agroecologia - resultaron en el desarrollo de enfoques

guiada por OOUWEEOx1 UPOOU>» 8 w+EVUwxUAEUPEEUWETl w?2" EOx1 UPOOWE
?2$Rx1 UPOI OUEEPGOwW "EOxI UPOE>w aw O0UOUwW Ul w EPUUDLOT UPI U
multidireccionales entre asesores y campesinos. Estos procesos incluyen la comparticionla fundacion

y el desarrollo de conocimientos y capacidades para satisfacer las necesidades de los campesinos y para

desarrollar capacidades de innovacion entre todos los actores. En estos procesos los campesinos tienen

un papel central y protagonista, siendo actores claves en el desarrollo y la aplicacién de tecnologia, como

en la formacion de otros campesinos y asesores a través de compartir, de buscar y de transferir
EOOOCEDPODPI OUOVwawxUAEUPEEU-»

2.2Desarrollo de enfoqued.atinoameérica

En América Latina la metodologia E1 w? " EOx 1 UPOOWE w" E ®%n 197 énCun pudyddtb ub OPE D E
de desarrollo rural en Guatemala por la ONG Vecinos Mundiales, desarrollandose en la metodologia

dominante para proyectos agroecolégicos de las ONG y finalmente también de las organizaciones

nacionales e internacionales durante las décadas 80 y 90. Los grupos de actores @stametodologia se

pueden diferenciar en familias campesinas, promotoras y promotores y facilitadores. Son las familias

campesinas quienes onstituyen el centro de los esfuerzos de desarrollo y los que determinan el suceso

del proceso con sus conocimientos locales, su voluntad y su motivacion de participar. Los promotores/as

son ellos y ellas quienes se @stacan de los demas campesinos por susapacidades como agricultores,

por su entusiasmo de experimentar y probar nuevas técnicas y por su voluntad y capacidad de

compartir sus experiencias, sus éxitos y sus fracasos. El facilitador es el que inicia el proceso de co

desarrollo, que facilita y acompafia los encuentros y las discusiones y que se hace responsable hasta un

cierto punto que los pasos adecuados estan tomados.

4 Scarborough, Killough, Johnson and Farrington, 1997; Farmerled extensiont Concepts and practices.ISBN 1-

85339417-3

5Vargas, G. L., Pérez, E.T, 2010; El promotor comunitario en paises en desarrollo, COSECHA, Honduras, C.A.
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2.3El desarrollo del instrumento de promotores por contrapd&SRIEOR

En la region andina Bolivia, por el terreno trabajado extremamente pendiente y el manejo no adecuado
de las tierras, la erosién de suelos ya en los afios 90 ha degradado grandes partes de la superficie
cultivable. MISEREORY ONG contrapartes previeron escenarios amenazantes especialmente para la
poblacion rural mas pobre, trabajando sus minifundios cada afio menos fértil. Las organizaciones se
dedicaron, juntos con las familias campesinas, al desarrollo de practicas e innovaciones que permiten
frenar la erosion de suelos y contribuyan a una soberania alimentaria desde la promociéon de la
diversificacion productiva.

El enfoque metddico para masificar esta lucha contra la degradacions tuvo que servir dos finalidades:

3. Posibilitar el intercambio entre campesinos para que los mas innovadores puedan familiarizar a sus
semejantes con practicas de proteccion de suelos ya desarrolladas y adaptadas a la situacion
minifundista .

4. Animar en un proceso abierto entre campesinos y técnicos la curiosidad y el afan de seguir
innovando y probando siste masy técnicas de cultivacion efectivas para producir y para proteger la
naturaleza al mismo tiempo.

La creacion de plataformas abiertas para el dialogo y el aprendizaje horizontal entre campesinos y
técnicos fue larespuesta. La idea fue de poner al centro de este instrumento la practica y el protagonismo
campesino para evitar los problemas del enfoque de transferencia de tecnologias (v. cap2.1) y para de
esta manera generar procesos autoguados de innovacion y de desarrollo. En 1993 en Sopachuyt
Departamento de Chuquisaca/Bolivia el primer intercambio tuvo lugar ya en 1994 la Plataforma
Nacional de Suelos como institucién poca formal vino en existencid.

El rol de los campesinos reuniéndose enestas plataformas abiertas efa hada mas que compartir sus
précticas, aprendiendo uno del otro y animandose de probar cosas nuevas cuales después también se
propagarian en sus respectivas comunidades. Es aqui donde se puede detectala segunda raiz del
enfoque del promotor, después desarrollado y aplicado por MISEREORY sus contrapartes en Bolivia 'y
también en todo Latinoamérica.

20EUl w OEw EEUI wEIl w OEUwW I RxI UPI OEPEUW EI OMesdta@drica@ Ul w ? " E
predominantemente y las experiencias propias en los encuentros vivos de las platdormas como

reuniones regionales informales de campesinos sobresalientes, MISEREOR y sus contrapartes
latinoamericanas desarrollaron la figura del promotor/a como parte integ ral de proyectos de desarrollo

agroecoldgico rural. Los términos en el centro de las discusiones fueron:

9 Caracteristicasy actitudes de un promotor, una promotora

1 El proceso de seleccion de promotores

1 Elrol del promotor

1 Latemporalidad de un proceso de desarrollo y el cambio de la funcion del promotor durante este
proceso

sowxi UOWUEOEDPS OwxEUEWOEWEDPYI UUDPI PEEEDGOWETI wEUOUDPYOU wa wx EUE L
7MISEREOR, 2019Historia de MISEREOR Plataforma de Suelos Bolivia. No publicado
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Caracteristicag actitudes de un promotor, una prorfiotora

En una presentacion del afio 2005 laFundacion chilena CRATE caracterizé el promotor/ la promotora
con los siguientes atributos:

= =4 =4 =4 4 A -

1

Convencen con el ejemplo.

Tienen generalmente mejores parcelas.

Son solidarios con los demas.

Comparten sus conocimientos.

Son campesinos investigadores y experimentadores.
Sonabiertos al cambio.

Se han ganado la credibilidad y aceptacion de los demas.
Estan motivados para seguir aprendiendo.

Son dos lineas de actitudes que califican a una persona como promotor/a: sus capacidades como

agricultor innovativo, curioso y capaz y su personalidad social, generosa y aceptada por su entorno

social. Estas dos lineas todavia, en 2020 se mencionan por los responsables de las organizaciones ONG,

si resumen los criterios que aplican para seleccionarpromotores/as.

El proceso de surgimiergelgccion dpromotores/as

El procedimiento ideal para la identificacion de los promotores/as, en las primeras elaboraciones sobre

el enfoque del promotoriado, es un proceso de surgimiento y acercamiento durante un tiempo de

colaboracion de un equipo técnico con los/las agricultores de una comunidad o una region. La idea era,

gue promotores/as se identificarian durante un tiempo inicial del trabajo de la organi zacién por mostrar
un numero considerable de las caracteristicas descritas arribaSiguiendo esta identificacion paulatina,

la eleccion de los candidatos (ya con un rol sobresaliente natural en su entorno social) fuera o la tarea

del equipo técnico o de lamisma comunidad. Identificacion y seleccion fueron seguidos de parte de las

organizaciones o con formacion especifica parapromotores/as o con colaboracién mas estrecha con los
técnicos para que desarrollen sus caracteristicas ya dadas@n mas y también para que selos capacite

de asumir tareasmas extendidas en su vecindad o comunidad.

El rol del promotr

En un encuentro de muchas organizacionesLatinoamericanos, contrapartes de MISEREORen
Colombia en el afio 2008, los participantes caracterizaron el rol y las funciones del promotor, la
promotora como:

1

Facilitar la difusién y aprendizaje de estas practicas nuevas hacia aquellosmas cercanos,

parientes, etc.
Facilitar intercambios.

Ayudar a la construccion deEx Ul OEPDAENT UwET wOEOI UEwx I

se encuentre en las granjas de los campesinos.
Mantener la identidad campesina con su testimonio como referente.

Aprender, comprobar, seguir aprendiendo, capacidad de innovacion.

Construir y reconstruir aprendizajes de manera permanente.

UOE

8 CRATE, 2005;Formacion y capacitacion de Monitores campesinos en el &mbito de la agrialtura sustentable.
9 MISEREOR, 2001; Seleccion promotoregrupos de promocion. No publicado
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1 Control sobre los recursos propios. Control sobre el territorio. Capacidad de negociacion.

La temporalidad de un proceso de desarrollo y el cambio de la funcion deranbeneste procese?

La figural muestra la idea del transcurso
de un proceso de desarrollo y el rol
cambiante del técnico y el promotor

: Er’ durante este proceso. Empezando con el
", i rol dominante del técnico durante los
s’:‘j L:; inicios del proceso esta importancia esta
“.i b }5 8 asumido poco a poco por el promotor,
i 2&_ ) {g(l hasta que el técnico finalmente salga y
é“iu 2% siga con su trabajo como técnico

faciltador en otros lugares. La

responsabilidad de organizar, de ayudar
Figura 1. Desarrollo del protagonismo campesino;

Rodriguez, R. y Hesse, M., 2001

para innovar, de introducir nuevas ideas

al fin de un proceso de desarrollo ideal

fuera asumida por el promotor o el grupo de promotores/as. Temporalidad fue el término durante las
discusiones para marcar que para las organizaciones el rol deestar agente de cambio y dedesarrollo
solamente duraria un periodo determinado.

3. Procedimiento niekco

3.10Dbjetivos del estudio

La mayoria de los proyectos rurales acompafado por MISEREOR promueve la practica de la
agroecologia como idea béasica de un desarrollo rural ecolégico y local. Desde los afios noventa el
enfoque metddico para introducir y multiplicar est& forma de un desarrollo rural sostenible fu é el
instrumento de los promotores/as. Los responsables en MISEREOR se han dado cuenta que la
experiencia de tantos proyectos en una variedad grande de pdses Latinoamericanos significa un tesoro
considerable que hasta ahora no ha sido apreciado en su totalidad. Por eso creci6 el deseo de
sistematizar las experiencias, de explorar las ventajas y la debilidades experimentadasy de evaluar su
potencialidad futura del enfoque met édico.

3.20bjetivos especificos
Aguzando las consideraciones de arriba, se formularon los siguientes objetivos del estudiots;
1. El estudio ofrece conclusiones a partir de la observacién de las similitudes y diferencias en el

empleo del instrumento de los promotores/as (considerandose también si reciben
remuneracion o no).

2. El trabajo recaba datos referentes a la eficacia del instrumento.

3. El estudio proporciona indicios concretos sobre el potencial y la viabilidad futura del
instrumento, asi como sobre los factores que favorecen o frenan la ifusion y multiplicacion
extensa y efectiva de iniciativas de agricultura sostenible.

11Radio Esperanza, s.a.; Estrategias de salida, Presentacion, no publicad
12Rodriguez, R.; Hesse, M., 2001; Al andar se hace camino. Pp. 3736, ISBN: 95833-13769
BMISEREOR, 2019, Papel, comprension y eficacia del instrumento promotores y promotoras en la multiplicacion
y la implementacion extensa y efectiva de la agricultura sostenible en América Latina. Términos de referencia
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4. La evaluacion sefiala siy comoMISEREORpuede contribuir a que los grupos destinatarios
tomen las riendas de los procesos impulsando la intervencion de promotoras y promotores en
los proyectos de las organizaciones contrapartes.

3.2.1Discugin de los objetivos y preguntas relevantes

El empleo del instrumento por una multitud de organizaciones en diferentes paisessignifica, que el
instrumento fue cambiado y adaptado segun el entendimiento y las condiciones especificasde las
situaciones diferentes.

La tarea para el estudio comprende dos consideraciones
1. Hay principios estables que se replican en el empleo por las organizaciones

2. Las variaciones en el empleo que hayt como se pueden entender, cuales son ventajas o
desventajas para la viabilidad y la eficacia del instrumento.

En relacion al segundo objetivo la pregunta central fueo yCRidles son los efectos esperados del
instrumentoy » wesplestapara estapregunta fue dificultada por el hecho que no hablamos de una
evaluacién de un programa o un proyecto con actividades dirigidas para lograr un estadofinal de un
proceso definido (objetivo). Mas bien se trata del empleo de un instrumento metddico implementado
en muchos procesos de desarrollo agroecolégico en diversasormas para contribuir alcanzar diferentes
objetivos. Esto quiere decir, que no tuvimos objetivos comunesformulados y una sola situacion de inicio
para evaluar la eficacia del procedimiento metédico4.

3.2.2Eficacia y Efectos del enfoque metodico

Como planteado en el informe preliminar de la presente mision 15 las propuestas para proyectos de
desarrollo rural, generalmente no definen objetivos para métodos, sino los métodos sirven como
instrumentos no cuestionados para lograr objetivos técnicos (i.e. nimero de familias aplicando técnicas
agroecoldgicas) o sociales (numero de proplestas politicas de organizaciones de base discutidos en
consejos municipales). Ademas, el estudio presente no tenia la tarea de evaluar proyectos particulares,
sino los efectos de un método particular para iniciativas agroecolégicas para un desarrollo rural integral.
Como en este sentido no es posible de evaluar objetivos deproyectos singulares, decidimos de
acercarnos aesta tematica por dos direcciones.

Por lo primero nos servimos de la discusion metodolégica dentro de MISEREOR como también en

escala global. Alla surgieron argumentos para el instrumento metddico de promotores/as que también

se podian llamar condiciones u objetivos para la aplicacion. Resumimos los ? OENT UPYOU~» w Oa
caracteristicos y exploramos como estan cumplidos en los procesos de desarrollo rural ejecutados con
promotores/as.

La segunda perspectivafue basada sobre la tarea en los términos de referencia (TDRIla que, referido a

los efectos, puestapreguntas que se podrian resumir asi: ¢ Qué efectos tiene el enfoque dpromotores/as

en la extension de la practica agroecolégica? Para comstar esta pregunta, detallamos brevemente las

EDOI OUPOOI UWET OwUsUODPOOW?PET UOI EOOOT gE2 wx EUEWET UxUBd Uwl
estas dimensiones.

14 Ademas del problema de atribuir el logro de un objetivo exclusivamente al enfoque metddico
15Currle, J., 2020, El instrumento de promotores y promotoras en la multiplicacion e implementacion extensa y
efectiva de la agricultura sostenible en América Latina. Informe preliminar (pp. 6).
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Siguiendo la organizacion CIDSE con su elaboracion sobre los principios de la agroecologia, se

entienE1 WEENOwI U0T w08 UOD O Gualitcd, Que €rdnBaleb la plicErionpbéEtibalile |a

agroecologia, busca nuevasformas de considerar la agricultura, la transformacion, distribucion y
EOOUUOOWEODPOI OUPEPOUOwWawUUUwUI OEEPOOTI UWEOOWOEWUOEDIT
dimensiones:

1 La dimensidon medioambiental apuntando a la conservacién de suelos, la creacidn de ciclos
completos de materias organicas, la extension maciza de la biodiversidad y la eliminacion de la
dependencia de insumos externos sintéticos en la agricultura.

1 La dimensién social y cultural promoviendo la consciencia para las dietas culturalmente y
estacionalmente adaptadas, el arraigo en la cultura, la identidad y la innovacién y los
conocimientos locales y contactos horizontales para compartir conocimientos, habilidades y
capacidades entre agricultores y entre agricultores y profesionales.

1 La dimensidon econdmica construyéndose sobre la vision de una economia social y solidario,
priorizando el autoabastecimiento de las familias productoras, la transformacion y el mercadeo
de productos en redes razonables y pequefias antes de redes de distribucion lineales, gloales y
con poca transparencia.

1 La dimension politica fomenta formas de organizacion social necesarias para un golerno
descentralizado y una gestion local flexible de los sistemas alimentario y agricola. También
incentiva la autoorganizacion y gestion colectiva de grupos y redes a diferentes niveles, desde el
local al global.

Siguiendo esta definicién nos tenemos que preguntar, si el trabajo con promotores/as contribuye a la
extension de una o mas dimensiones de la agroecologia.

3.2.3Las etapas de recolecadmerpretacion de datos (proceso de aprendizaje)

En la vista general el proceso de aprendizaje del estudio consiste de tres etapas de coleccién de datos y
tres etapas de reflexion y consolidacién de conclusiones e hip6tesis. Emgzamos con una primera
recoleccion de datos por documentos del10 contrapartes en 5 paises de Centroamerica y America del
Sur y entrevistas con expertos/as deMISEREOR Esta primera coleccion con primeras conclusiones y
una propuesta del procedimiento metddico fue reflexionada y consolidada en un informe inicial (v.
Anexos Tomo 1).

La segunda ronda de coleccion de datosbas6sobre las conclusiones y preguntas elaboradas durante el
primer ciclo y consisti6 de una encuesta con doce organizaciones contrapartes de MISEREOR

trabajando con el instrumento metédico de promotores/as durante periodos diferentes. Los resultados

y la evaluacién de la encuestaconformaron la parte mayor del segundo informe preliminar (v. Anexos

Tomo 1). El segundo proceso dereflexion consolid 6 y concretiz6 las conclusiones y las preguntas
deducidas para el tercer paso de coleccién de datos.

Este tercer paso de coleccion de datos se efectudurante la visita atres contrapartes de MISEREORen
dos paiseslatinoamericanos, El Salvador y Colombia. Durante las visitas se realizaron entrevistas y
talleres con los responsables de las organizaciones, con promotores/as y con campesinos/as para obtener
respuestas de diferentes perspectivas y a$ lograr una triangulacion de la s informaciones. Las visitas a
dos contrapartes en Bolivia no pudieron ser realizadas por las restricciones en la lucha contra la
pandemia COVID -19. En vez de visitas se realizaron entrevistas virtuales con los equipos técnicos de

16CIDSE, Los Principios de la Agroecologia. https://agroecologyprinciple.atavist.com/principiosagroecologia
(30.3.2020)
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las dos organizaciones elegdas, con sus promotores/as y con actores externos en Bolivia. Lanformacion
obtenida fue sistematizada en un informe de visita a La Caritas de San Vicente en El Salvador, dos
informes de visit aala Fundacién Cosmopolitana y la Pastoral Social de Pasto B Colombia y un informe
comun sobre la experiencia de las Fundaciones Ecotop y ACLO en Bolivial?. El presente documento
contiene los hallazgos, conclusiones y recomendaciones consolidadas de los informes individuales e
incluye los conocimientos de las visitas, las conclusiones sobre entendimientos y practicas diferentes en
la implementacion del instrumento, sobre la eficacia para lograr la multiplicacion de las practicas
agroecoldgicas

Enun dltimo paso de reflexion estas conclusiones y recomendacionesseran discutid as y evaluadas con
el equipo de MISEREORpara consolidarlas y concluir con el informe final.

9 Estudio de mesa 9 Encuesta 1 Visita y dialogo

inicial,

N

electrénica

N

con

ﬂ 9 Informe final

T elaboraciéndel 9 Evaluacion de la organizaciones
informe de inicio encuesta contrapartes,
9 Estudio de mesa promotores/as,

f Reflexion profundo 1 Reflexion campesinos, 1 Reflexion
con 1/ Informe con  Bvaluacion de las con
actores preliminar actores visitas actores

1 Estructura del {informe final
informe final provisional

Figura 2: Procedimiento metodico

3.3Métodos de recoleccion de datos

3.3.1Entrevistas y conversaciones con coordinadei&EREOR

La mayoria de los coordinadores y coordinadoras de MISEREOR cuentan con afios deexperiencia en
acompafar las organizaciones contrapartes y tienen un conocimiento profundo del trabajo de las
contrapartes. Es por eso que tienen un rol clave en la coleccién de informacion ldsica y en la discusibn
y verificacién de hip 6tesis elaborados.Uno de los resultados de esta primera ronda de conversaciones
fue un listado de organizaciones en los cinco pakes Latinoamericanos Bolivia, Per, Paraguay,
Colombia, El Salvador, trabajando con el enfoque metédico depromotores/as. En estos paises el proceso
metodoldgico en cuanto al enfoque de promotores/as fue considerado vivo e interesante. De las 26
organizaciones listadasdiez fueron seleccionadas de forma semirandomizada, procurando que hubo
por lo menos una de cada pais. De las once organizaciones se procuraron documentos relevantes
(propu estas, informes anuales, informes de evaluacion).

3.3.2Ardlisisde documenta@sinforme inicial

El analisis de documentos comprendié los documentos de las organizaciones seleccionadas y
documentos bésicos de discusiones metodolégicas en MISEREOR y entre las contrapartes
Latinoamericanas (v. Bibliografia). Hallazgos interesantes de esta primera ronda de andlisis fueron que
los documentos de discusion bésica sobre el enfoque metodolégicoy que mayormente son del periodo
entre 2001 y 2008Por lo comun la informacion acerca del procedimiento metddico era muy limitada en
los documentos de trabajo de los proyectos (propuestas, informes, evaluaciones). El andlisis de
documentos fue sistematizado en un informe inicial (v. Anexo Tomo 1 ¢ Informe de inicio) .

17Los informes individuales se encuentran en el anexo tomo 2 de este documento
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3.3.3Encestaelectronica

Con el informe de inicio también se elaboré el borrador de un cuestionario para una encuesta
electronica, basado sobre las preguntas en los TDR y primeas hipoOtesis después del andlisis de
documentos. La encuesta electronica fue mandado a 14 contrapartes deMISEREOR, incluyendo los 10
ya analizados por sus documentos. 12 de las organizaciones corgstaron el cuestionario que sirvié para

establecer un primer contacto con las contrapartes y para entrar en un dialogo enfocado a la
metodologia. El enfoque de las preguntas fue sobre la funcion e implementacioni8 del instrumento

metddico, tema poco elaborado en los documentos.

3.3.4Elaboracién de hipoétesis y preguntas mas enfocadas (tejidfectn)sa

Las respuestas de las organizaciones contrapartes permitieron una vista mas concreta sobre la
implementacién del enfoque metédico. También surgieron primeras ideas de lo que vieron los equipos
técnicos como efectos mdas importantes y como evaluaron la influencia del enfoque sobre la
sostenibilidad de su trabaja de desarrollo rural . Estas respuestas grmitieron elaborar una primera idea
de un tejido causa-efecto (v. Anexo Tomo 1+ Informe preliminar) y concretizar la primera hipétesis que
haya dos tipos prinicipales de implementacion del enfoque: el tipo promotor contratado y el tipo
promotor voluntario. Sin embargo, la evaluacién de la encuesta tambienproduj 6 mas preguntas para
se discutidas en un préximo paso. Los resultados de la encuesta fueron sistematizados en el informe
preliminar .

3.3.5Entrevistas con actores de organizaciones seleccionadas

El estudio preliminar permiti6 de determinar los paisespara estar visitadas con equipos de estudio
mixtos (aleman - nacional; hombre - mujer; agrénomo - cientifica social). Estos paises fueron Bolivia,
Colombia y El Salvador. Las organizaciones de Colombia fueron elegidos por trabajar con personas de
base contratadas, Bolivia por trabajar exclusivamente conpromotores/as voluntarios y por estar un pais
con raices mas antiguos del enfoque o : e

metddico y ElI Salvador por estar !
representante  Mesoamericana 'y t S
segun la encwesta ¢ cuenta con la E{ \
Plataforma de Agricultura Sostenible
de El Salvador (PASES) como mesa
comun de discusion metodoldgica y
desarrollo de formacion de
promotores/as.

Los TDR asi como los resultados de la |
encuesta electrénica provisionaron la |
base para guas meddicas para los
diferentes actores, sea en grupos ode
forma individual (v. Anexo t Tomo 1). | Figura 3: Visita en la comunidad, elaborando linea de
Durante las visitas se aplicaron los | tendencias

siguientes métodos de estudio y de
aprendizaje mutuo :

1sexperiencia con el instrumento de promotores, concepto metddico y formacion de promotores, el promot or en la
practica
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Discusiones en grupos focalegqaiposécnicos promotores/as
Estas reuniones fueron el método clave de trabajo, sea para conocerse y generar una vista general con
el equipo técnico en los primeros dos dias de la visita 0 sea en grupos pequefios con los promotores/as.

Visitas en comunidagiésabajo con méetodos papativos y de visualizacion

Las visitas en las comunidades constituyeron una parte importante y a menudo empezaron con charlas
informales en grupos de hasta 20 personas. No siempre fue posible visitar las fincas de los
promotores/as porque el tiempo fue muy estrecho y a veces la entrevista grupal y el andlisis de
tendencias'® consumieron todo el tiempo.

Talleres participativos gwomotores/as

Un dia de la semana de visita fue reservado para un taller con un grupo de promotores/as. Durante
estos talleres por lo comdn se trabajaba con el método historia de vida, preguntando los/las
promotores/as de dibujar un cuadro mostrando su situacidon antes de trabajar como promotor/a, su
situacién actual y como prevé la situacion en el futuro. Con la presentaciony la discusion de los cuadros
se elaboraron tanas como sus roles en sus comunidades, sus funciones como promotores/agsi como
sus perspectivasindividuales y sociales.

Entrevistas individuales
Para profundizar y concretizar también se hicieron entrevistas y conversaciones individuales con todos
tipos de actoreso.

Deliberaciones diarias

Cada dia los integrantes del equipo de estudio llevaron un diario estructurado (v. Anexo Tomo 2),
apuntando observaciones, primeros supuestos sobre relaciones yefectos y nuevas preguntas para
profundizar o concretizar. Estos apuntes sediscuti eron diariamente en el equipo del estudio para llegar
a primeras estructuras de una sistematizacion.

Entrevistag reunionagrtuales

El proceso de aprendizaje y levantamiento de datos descrito arribapor causa de la pandemia COVID-
19fue imposible realizar de la misma forma en Bolivia. Por ello se realizaron las entrevistas individuales

y grupales (de pequefios grupos) de forma virtual, asi limitando por supuesto las posibilidades de
observar, hipotetizar y entender en un sentido integral. Sin embargo, con la apertura de las contrapartes
también estés conversaciones fueron muy fértiles y permitieron pintar un marco satisfactoriamente

bien.

19 |nstrumento del método MAPP para elaborar en forma participativa la percepcion de efectos de un proceso de
desarrollo por los grupos beneficiarios.
20 promotores/as; Tecnicos/as; Directivos de las organizaciones; Campesinos/as; Personal de ONGs vecinas,
Asesores de MISEREOR, Funcionarios de administraciones locales, Funcionarioguagp&ara
informacién mas concreta por favor consulta los infosnparticulares en Anexos Tomo 2.
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4. Resultados del estudio

4.1Estudio de caso 1: Trabajgocomotores/asn la Caritas San Vicente de El S&lvador
El proyecto de agricultura sostenible que se desarrolla
en Caritas San Vicente se inscribe en el marco de la
Pastoral Campesina y de la Tierra, en la jurisdiccién
eclesial de la Didcesis de San Vicente desde el afio 2012

Los fundamentos ideologicos de esta accion se
encuentran en la aspiracion de extender el cuidado del
medio ambiente dentro de la pastoral campesina, por
la via de la conversién personal, eclesial y comunitaria
conforme a lo planteado en la Enciclica Laudato Si,
para el cuidado de la casa comun.

En Céritas San Vicente se hace una diferencia entre las
practicas asistencialistas del pasado y la presente
comprension de la caridad como la acciéon de
organizar, animar, coordinar, promover y gestionar la

practica de la caridad, en la que se integra la figura de
W UOOODOUYE» Figura 4: llobasco, Promotora explicando su

historia de vida.

En CSV el trabajo con promotores y promotoras
voluntarios es caracteristico del proyecto de agricultura sostenible.

En CSV conocieronel enfoque metddico del promotoriado por medio de los colegas de la Caritas San
Salvado/Diécesis de Chalatenango. Segun relatan los ingenieros responsables el tema se manejé desde
la Plataforma (PASES), recibieron capacitacién de Caritas &n Salvador y adoptaron el modelo al ver los
bajos castos de la transferencia.

Inicialmente en CSV coordinaban con los lideres y éstos a su vez dependian de los técnicdicnicas, en

la formacién transferian estrictamente el curriculo técnico, hasta que paulatinamente se cambiaron las

formas de relacién. En la formacidn se agregaron otros temas de interés como analisis de realidad

nacional, medio ambiente, género, productos transgénicos, derechos humanos y organizacion.

"25wUPT Ul wi OwOOET OOWET wOE w plorhofvreids en@dntridadeipol AEGOE OE O WE |
larga experiencia de colaboracién entre institucion y comunidad y 7 promotores/as en comunidades

tipo B, de colaboracién recien Actualmente el total de comunidades A son 9y de las B 6. En cada

comunidad se identifican entre 1 y 4 promotores/as’EUOQWEUg wl OwUOUEOwI OwOEUWEOOU
promotores/asmBPl OUUE Uwi O wOE U widnbidrésmsHadiehdd @5promatores/as en total)

En la practica los y las promotores/as son identificados a partir de sus destrezas personales y
particulares para la apicultura, el fito - mejoramiento, el procesamiento, etc. Lostécnicos facilitadores,
identifican a aliados dentro de la comunidad quienes son personas que tienen unaunidad productiva
familiar, suelen experimentar en la parcela cuando reciben semilla, se comunican bien con otros, buscan
nuevas semillas. Después se les invita a talleres de capacitacion en diferenteemas de utilidad.

21V, Anexo Tomo 2
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En el tema de formacién para promotores/as en CSV han adaptado el curriculo de PASES como una
guia general. Asi, en elproyecto para el periodo 2020 a 2@3, seestablece la ruta tematicacomo una
guia.

Sin embargo, en el camino de reflexion se llegé a una definicion basica que diferencia la formacién
liberadora que da autoridad moral con la educacion bancaria y técnica de la visién anterior. Un
Resultado de este cambio es que los campesinos reconstruyeron la figura depromotor en la de un
facilitador campesinoLaformacion se centra actualmente enfortalecer el protagonismo campesino.

Se reconocié como motivacion principal del trabajo como promotor/a, la proteccién de la vida, ser
ejemplo con el trabajo. Como caraceristica de los promotores/as se enfatizé en la organizaciéon y
compromiso.

En cuanto a la separacién de roles entretécnicos y promotores/as expresaron que el técnico no
permanecerd en la comunidad sino como asesor mientras lospromotores/as son responsables de la
resolucion de problemasé | WOE WEOOQUOPEEEO wWw? UQwxUOOO0OU W UwldwddUOUC

4.2 Estudio de caso 2: Trabajgcomotores/agn la Fundacion La Cosrtitgma,
Colombiz

La Fundacién Cosmopolitana es una ONG

gue implementa proyectos de desarrollo rural

y en suscursos Y talleres abarca tépicos de
agroecologia, crecimiento personal y social.
Al mismo tiempo La Cosmopolitana es una

finca agroecolégica localizada en el municipio
Restrepo del departamento Meta en
Colombia. La fundacién y la finca son

estrechamente ligadas en el sentido que la
finca sirve como ejemplo para un desarrollo

de la agricultura hacia  principios

agroecolégicos y también provisiona el
espacio para implementar cursos y talleres
tedricos-practicos con promotores/as y otros
grupos beneficiarios de la Fundacion.

Plan de Vida

=

Figura 5: De la escasez a la abundancia

En su trabajo de formacién y desarrollo el
equipo de la Fundacién sigue una filosofia
basica que se puede caracterizar por los siguientes principios:

Aprender del ejemplo .

Concentracion sobre la persona antes deaspectas técnicos.

Concentracion en los recursoslocales disponibles.

, OEl OOWEOEYI! wEl wOEwWxUAEUPEEWET UOI EOOGT PEEwWI UwOEW?
Concentracion en un desarrollo integral (PESCAE)

=A =4 =4 =4 A

Planes de vida como método basico.

22\/, Anexo Tomo 2
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Hay dos tipos de promoto res/asen los procesos iniciados y apoyados por laFundacién. El primer tipo
es el promotor contratado siendo un asalariado de la Fundaciéon con un compromiso estrecho frente a
la fundacién y con una dedicacion de tiempo del 100% a la promotoria. Los promotores/as contratados
son parte fijo del equipo de trabajo compartiendo en las reuniones regulares del equipo. Al mismo
tiempo son campesinos radicados y viviendo en las municipalidades respectivas y con relaciones
estrechas en sus vecindades.

El segundo tipo es el promotor voluntario sin remuneracidon ninguna y también sin un compromiso
concreto frente a laFundacién. No se trata de una definicion formal sino promotores/as2? son personas
o familias con mas cercania a la Cosmopolitana, al equipo técnicoy al promotor (contratado) local.

El reclutamiento de promotores/as voluntarios es un proceso continuo empezando durante los primeros
pasos delinicio de un proceso de desarrollo en una zona hasta establecer un proceso mas solidale
colaboracion entre comunidad y la Fundacion.

Todos los promotores/as contratados recurrieron un proceso de acercamiento y colaboracion con la
fundacion. Se interesaron para las actividades de la fundacion en primer lugar, funcionaron como
promotores/as voluntarios durante unos afios y consiguieron la oferta de colaborar comopromotores/as
contratados por la fundacion.

La formacion y los métodos de aprendizaje consideran la integracion de procesos fundamentados en: la
relacion con la tierra, el valor del alimento y el desarrollo ET w OOUw YEOOUI Uw?2ET OQwUI U
promotores/as movilizan el conocimiento.

Los promotores/as voluntarios identificados por la Fundacién estan invitados obligatoriamente a
participar de tres de los cursos en la fincaEstos cursos son:

1 Elcurso basico

T $OWEUUUOW?S$OEEOUEEDGOWE] Owx OEOWET wYDPEE?

T $OWEUUUOwW?/ UOEIT UEOPI OUOWEEUI UOWET wxUOEUEUOUWET UgE
En relacién a los otros 16 cursos ofrecidogpor la Cosmopolitana, los promotores/as voluntarios tienen
acceso preferido yel equipo los visita seglin sus intereses particulares.

Los y las promotores/as tienen un rol como lider en sus vecindades y veredas. Este rol deliderazgo no

es un rol formal sino es resultado de su personalidad y sus actitudes en relacion a la organizacion de la
comunidad y en relaciébn a sus practicas agroecoldgicas. Sonestas caracteristicas personales de
responsabilidad, curiosidad, animo de probar e inn ovar y el interés en el bien comudn, que son decisivos
para ser elegido por el equipo de la Fundacién; estas actitudesse profundizan en el transcurso de la

formacién y el acompafiamiento por el promotor contratado y el equipo técnico.

Como hay dos tipos de promotores/as, también hay compromisos diferentes entre los dos grupos. Los
promotores/as contratados tienen un programa de trabajo (v.a.) orientado a la planificacion del proyecto
y concretizado cada mes durante la reunién en el equipo técnico. El promotor voluntario no tiene este
compromiso sistematico. Sin embargo, con su plan de vida familiar, la familia promotora tiene una guia
de actuar dentro de los limites de su finca, en su vecindad y la comunidad.

23En las tres regiones de trabajo la fundacion actualmente trabaja con 117 promotores/as voluntarios (v.
Anexos Tomo 2).
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Conversando con los promotores/as y observando sus actividades se hacen perceptibles una variedad
de actitudes y autoimagenes deestas personas que parecen importantes. El primer es un compromiso
social muy fuerte que se expresa en la disposicién de compartir conocimientos, saberegle las semillas
0 productos propios con sus Vecinos sin esperar ganancias economicasMas bien se espera o adn
demanda la misma disposicion de compartir del us ufructuario.

Tienen por segundo, una identificacion fuerte con la vida campesina y visiones de una vida de campo
y organizaciones futuras rurales. Esfa identificacion fuerte con la vida campesina y rural se ha podido
ver especialmente con bs y los promotores/as jovenes.

Se perciben como innovadores en los campos de produccidn ecolégiay econdmica, del procesamiento
de alimentos, de la organizacion social, y de la cultura campesina.24

Por ultimo las y los promotores/as tienen una identificacion fuerte con la Fundacion, el equipo y la finca
Cosmopolitana. En la reunién final aproximadamente seis de los once promotores/as voluntarios
tuvieron menos que 30 afios y se presentaron con voz fuerte y convincente. Fueron especialmente los
jovenes quienes fuertemente confirmaron su identificacion con la vida rural y campesina.

4.3Estudio de caso 3: Trabajgpcomotores/agn la Pastoral Social de Pasto,
Colombiz

La Pastoral Social de la Didcesis
de Pasto es una comision de la
iglesia catdlica cuya mision se
orienta a promover el desarrollo
integral, sostenible y solidario del
ser humano, en concordancia con
los principios del evangelio y la
doctrina social de la iglesia. Desde
hace 36 afos, la Pastoral de la
Tierra, acompafia comunidades
rurales del departamento de
Narifio fortaleciendo el talento
humano para la incidencia y
gestion del desarrollo local
sostenible. Figura 6: Plan de vida familiar

La estrategia de trabajo aborda una formacion multidimensional y se guia por los siguientes principios:

1 Un enfoque integral de formacion del talento humano

1 El proceso se afirma y mantiene por la gente: ensefiar/aprender con el ejemplo

1 Vision del territori 0: es humano, organizativo, de movimiento social

1 Planes de vida como método basico.
El equipo de promotoria estd conformado por coordinadoras/es (cinco en total) y monitores/as (treinta
y cinco en total). La promotoria considera cinco aspectos, que pueden actuar consecuente o

24 Dos de los promotores se destacan como cantates y compositores de canciones de la vida campesina
25V. Anexo Tomo 2
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simultdneamente en las familias y comunidades: la identificacion y promocion de los liderazgos, el
afianzamiento de la participacion, el fortalecimiento productivo, la réplica y multiplicacion de
experiencias, el desarrollo de acciones de autogestion hacia la autonomia y la incidencia.

La confianza entre las personas y el fortalecimiento de la relacién intrafamiliar son los soportes de
impulso de la promotoria. Los grupos atendidos se conforman entre familias vecinas de una misma
vereda, conocen el método de trabajo de la Pastoral de la Tierra, solicitan participar, inician una fase de
capacitacion e implementacion de lo aprendido y formulan su plan de vida familiar. Cada
monitora/monitor se hace cargo de un grupo de familias siguiend o una ldgica de ubicacion veredal y
de acuerdo con el nimero de familias que visitan.

Desde el equipo técnico de coordinacion, que tiene vinculacion laboral con la Pastoral de la Tierra, se
propicia la articulacion entre grupos mas grandes, de diferentes veredas, para intercambiar sus
experiencias.

Las y los monitores/as reciben por su trabajo un apoyo monetario para gastos de transporte y una
2T UEUDI DE E E ppor@adadctvida® ¢uérddlizanuNo tienen vinculacion laboral con la Pastoral
de la Tierra.

Las escuelas de formacion atraen y facilitan la vinculacion de nuevos talentos humanos, de ellas
emergen las y los futuros coordinadores/as y monitores/as que portan una actitud renovada de
corresponsabilidad frente al bienestar propio, comunitario y del territorio.

La incorporacién de las y los coordinadores y monitores inicia con su participacion en los intercambios,
en los encuentros de formulacion de planes de vida y la asistencia a las escuelas de formacion. Una vez
identificados, la Pastoral de la Tierra promueve estosliderazgos motivando su participacién en réplicas
de las capaitaciones hacia otras comunidades.

El proceso cuenta con una base social amplia, conformada por personas con pertenencia a
organizaciones campesinas de diverso tipo, asociaciones productivas, grupos de jovenes, red de paz,

grupos de ahorro, esto facilita extender el alcance de la formacién a un mayor nimero de personas y

familias. La primera escuela de promotoria campesina, ofertada por la Pastoral de la Tierra, funcion6

ET UEIl wOl EPEEOUWETl wOOUwEe OUwNYBw+Ew?2i OUOEmPa&WE] OwUI
capacidades, ha sido el centro del acompafiamiento.

Actualmente, la formacion de las y los monitores es sistematica, con cuatro encuentros de capacitacion
en el afio (trimestral). Los temas tratados siguen los requerimientos de los planes de vida personales y
familiares y propician el dialogo intergeneracional, entre ellos estan: los derechos humanos, liderazgo,
cultura de paz, género, economia de la solidaridad y la dimensién productivo -ambiental con énfasis en
los soportes de la vida: agua, sueb, bosque y semillas. El fortalecimiento de capacidades considera tanto
el momento formativo como la pu esta en préctica de lo aprendido.

La estrategia de cofacilitacién , mediante articulacion con otras organizaciones presentes en el territorio,
permite profundizar en temasde formacion identificados como esenciales para la promotoria y para las
comunidades. Es el caso, por ejemplo, de la formacién en economia solidaria yfondos de ahorro
autogestionados y produccién agroecoldgica, con el Programa para la Sostenibilidad Suyusama; la
formacion de talento humano con la Fundacion Cosmogénesis y su Escuela Nacional de Talento
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Humano; la construccion de los planes de vida comunitarios con enfoque de derechos DESCA con el
CINEP.

Las fincasde los monitores/as son referentes para otras familias por su manejo del agua, suelo, bosque
y de las semillas (soportes de la vida). Suliderazgo es amplio y abarca dimensiones diversas de lavida
comunitaria: asuntos técnico productivos, socio-organizativos, resolucion de conflictos, gestion e
incidencia en asuntos publicos. Visitan las familias como un compromiso solidario, pero también como
una manera de cultivar la reciprocidad en el aprendizaje, tanto las familias como el promotor son
aprendices y ensefiantes.

un camino de cambio personal que construye relaciones conscientes consigo mismo/a, con la naturaleza,
la familia, el entorno, la organizacion y el territorio. La disposicién al liderazgo, su capacidad reflexiva
y el profundo interé s por capacitarse, ain en medio de escasas oportunidades, hacen parte de la
trayectoria de vida de las y los promotores/as.

Las estrategias de formacion con jovenes, han sido adaptads a las nuevas realidades de las
comunidades. Una constante ha sido movilizar la reflexion personal y el intercambio grupal en temas
como la familia y los valores. Actualmente, estan conformados 11 colectivos juveniles en las 5
parroquias, con un total aproximado de 113 jévenes participando del proceso.

4.4Estudio de casoECOTOFormacion de peritantdoliviégé

La Fundacién ECOTOP es una organizacion sin fines de lucro que se dedica a la promocién deSistemas
Agroforestales Sintropicos con enfogue holistico en el subtrépico, tropico y Amazonia de Bolivia y la

formacién integral de agricultores familiares en sus procesos de peritaje. Su formacién de peritaje se

inicié en el afio 2007 en coordinacion con AOPEB Después del segundociclo ECOTOP realiz6 la

formacion de forma independiente d w$ OQwl YNwUI EODP A EUOO wOE uAyderesRiGE wY T UUD
Dinamicay Liderazgo? Basicursoscontaron en promedio con un n imero de 20 integrantes, resultando

en un potencial alrededor de 140 peritantes graduadosen Bolivia durante el transcurso de los Ultimos

13 afios.

ECOTOP ofrece esta formacién de peritaje tedrico-practico de agroforesteria sintropica y liderazgo
holistico, en cooperacién con la Unidad Académica Campesina de Carmen Pampa, dependiente de la
Universidad Catdlica Boliviana . Con la graduacion de estos cursos los participantes consigien un
certificado de perit antes en Produccion Ecoldgica Sostenible. La implementaciéon de los cursos no es
parte o actividad integral de un proyecto de desarrollo definido geograficamente, sino se trata de un
programa con la finalidad de ofrecer educacién holistica adecuada para el campo rural.

ECOTOP tiene también convenios con otras instituciones como municipios (Palos Blancos),
universidades (UCB, UMSA) y el SERNAP (Reserva Pilén Lajas) con los cualeslesarrolla un trabajo
coordinado para los procesos de desarrollo agroecolégico, el entrenamiento y también el
acompafiamiento de los participantes.

En su trabajo de formacion y desarrollo el equipo de la Fundacion sigue a una filosofia basica que se
puede caracterizar por los siguientes principios:

26/, Anexo Tomo 2
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Vivimos y somos parte de sistemasvivos
Salir de la situacion dada analizando y entendiendo las conexiones relevantes
La agroforesteria y agricultura ecoldgica como forma de vida

= =4 =4 =

Concentracion sobre la persona, sensibilizando y fortaleciendo su potencial de autoreflexiéon y
sentido critico

1 Valoracién de experiencias
Los cursos de peritaje ofrecidos por ECOTOP tienen una duracién de 12 meses comdédulos semanales
cada mes. Hay ochomédulos conducidos en el centro de capacitacion en Sapecho y cuatronédulos que
se realizan en las parcelas de los/las participantesAsi los mddulos presenciales como los no presenciales
tienen una secuencia tedricapractico con presentaciones, leccionesgnsayos y experimentacioneg’. Los
cursantes estan familiarizados con modelos sistémicos y aplican las técnicasgroforestales deducid as
de estos modelos, en las parcelas del centro yambién en sus parcelas propias. Al mismo tiempo
experimentan ensayos bre el funcionamiento de grupos sociales y de la actitud personal para
aprender de reflexionar y de auto-reflexionarse en su comportamiento social.

Formalmente el/la peritante graduado/a es independiente de cualquier compromiso con la institucion
impleme ntadora.

El proceso de seleccibnempieza con el aviso de ECOTOP en la region de Alto Beni a través diferentes
medios de comunicacion como radio, encuentros municipales, charlas en cooperativas, de queesta
previsto un nuevo ciclo de peritaje. Los interesados pueden postular y se les invita para una
convocatoria. Los facilitadores y técnicos de ECOTOP finalmente seleccionan las y los candidatos
quienes puedan participar. El paso de la aplicaciébn y recomendacién de candidatos provee la
participaci 6n activa del entorno social del peritante futuro y también los criterios de la seleccién
consideran sus caracteristicas de compromiso personal, curiosidad e innovacién, de apertura y
liderazgo social.

Una de las condiciones paraser aceptado como candidato de peritaje es la disposicion de transferir sus
conocimientos y capacidades logrados durante el curso a las familias vecinas.El curso también contiene
elementos pedagdgicos para preparar los participant es para esta tarea (rondas de compartimiento,
xUIl Ul OUEEPOOI UwPOEDPYPEUEOI Uwawl UUxEOI UOWEIT OOUU

El contacto y el acompafiamiento de los graduados por laFundacién consiste en visitas personales de
técnicosalos peritantes y también en el involucramiento de peritantes graduados elegidos en proyectos
agroecoldgicos, implementados por la institucion o también en colaboracién con otros actores
institucionales (p.e. municipio). También se considerala capacitacién de peritantes elegidos para que

tomen un rol en la ejecuciéon del Sistema deGarantia Participativa (SGP) promovido en colaboracion

con el municipio de Palo Blanco.

Para los peritantes su practica mejorada de cultivar, sus logros en el mejoramiento de sus suelos y sus
cultivos estden el centro de su identidad como peritante. Primeramente, se entienden como peritos y
peritas para el método agroforestal de la produccion sostenible agricola. En este sentidotambién
ejecutan un cierto liderazgo, provisionando respuestas e ideas a familiaresy vecinos que les preguntan

2TECOTOP, 2017; PROGRAMA PERITAJE2018/2021, parte propuesta
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acerca de las parcelas. Al mismo tiempo los peritantes muestran una identidad rural28 destacando la
relacion intima con la naturaleza que solamente es posible en un entorno rural, la posibilidad y la
rigueza de alimentarse de sus propios productos sanos y la tranquilidad de la vida en el campo.

En la secuencia de los cursos el nimero de participants jévenes aumento en los dltimos ciclos hasta
gue el séptimo ciclo desarrollandose actualmente cuenta con 21 de 24 participantes en total entre 16 y
30 afios.

En los cursos recienteshabia un ndmero creciente de mujeres Algu nas de las que se graduaron del
curso, tienen un papel significativo como lideres socialesen sus comunidades

4.5Estudio de caso 5: Trabajgocomotores/aen la Fundacion ACLO, B#livia
Fundacion Accion Cultural Loyola (ACLO), es una Fundacion Civil, privada, sin fines de lucro, que se
dedica a promover el Desarrollo Territorial y el Fortalecimiento de las Organizaciones Campesinas e
Indigenas en el Sur de Bolivia (con 4 regionales en 3 departementosChuquisaca, Potosiy Tarija
incluyendo la Provincia de Chaco en Tarija).

ACLOful WEUI EEEwx OUwWOEwW" OOxEegEwWETl w) l UKUwl QwEe OwhNt + Owl U
x OUwOOUwx OEUI U? WET wOEwW( T Ol UPEw" EUGOPEES w#1 UEIl wUUWEUI
indigena del sur de Bolivia (Chuquisaca, Tarija, Potosi), para que ellos sean protagonistas de su propia
transformacion y desarrollo. Un aspecto particular de ACLO es su amplia experiencia de educacién por

radio (formal y alternativa), a través de programas de formacion especificos bien estructurados, de

caracter semipresencial.

Actualmente trabaja en 13 municipios rurales y 11 distritos de 4 municipios urbanos (Sucre, Tarija,
Potosi y Villamontes).

Fundacién ACLO recibe apoyo de MISEREORdesde los afios 90s. En el caso de Potosi, trabajé primero

en Vila Vila del Cantén Potobamba, Municipio de Betanzos entre los afios 19932003; posteriormente en

Cantén Poco Poco del mismo municipio entre los afios 20032014. En ambos casos, se puso énfasin €

manejo y la conservacion de suelos y la produccién diversificada bajo riego con enfoque agroecoldgico;
EUPOPUOOwWI OQwi OUUEOI EPOPI OUOwWOUT EOPAEUPYOwawxEUUPEDXE
I EET wi UEOET » wpl YYKAWET w " +. w/ OUOUagwUPUUIOEUPAEWEEUUE (
Respecto a la metodologia en su trédajo de promocion de la agricultura sostenible en Vila Vila y Poco

Poco, se trabajé conPromotores/as Comunitarios Agropecuarios (PCAs). Estos lideres han seguido un

proceso de formacion como promotores/as con el propésito de que ellos, con sus parcelas, sean el

ejemplo para otros productores/as y que al mismo tiempo puedan compartir sus conocimientos con los

demas. Sin embargo, la sistematizacion de Vila Vila y Poco Pocohace poca mencion a la modalidad de

trabajo con promotores/as.

No existe un estudio o una evaluacion expost de estas experiencias. Sin embargo, el responsable de
entonces indicaque muchos contintian aplicando las practicas de agricultura sostenible, aunque talvez

28 gsiempre se dice que la vida estéa en la ciudad, pero de verdad aqui en el campo vivimos la vida en todo que
nos rodea, el crecimiento de las plantas, en la naturaleza y toda? wpe$ OUUT YDUUEwWI 6+ 61 Y1 YOw/ 1 UDUE
29V. Anexo Tomo 2
30 Fundacién ACLO Potosi (2005). Cuando lo pequefio se hace grande. Una experiencia sostenible de manejo y
conservacion de suelos en comunida@enpesinas de PotdBbtosi, Bolivia. 91 pp.
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no se puede hablar de mayorinnovacién y ampliaciéon de la experiencia. Asimismo, hay lideres que se
convertieron en gestores del desarrollo y gestoresde proyectos para sus zonas; algunos han llegado a
ocupar altos cargospublicos.

Actualmente, Fundacion ACLO Potosi, en base a la &periencia de Vila Vila y Poco Poco, implementa
una experiencia similar, estavez, en el Municipio de Chaqui. Ya no hablan tanto de promotores/as, sino
mas que todo de lideres agropecuarios, pero la forma de trabajo en relacion a ellos no parece haber
cambiado mucho.

Fundacion ACLO lleva adelante tres procesos de formacion de manera paralela: Lideres
agropecuarios?!, lideres sociales y lideres comunicaciorales. Los lideres agropecuarios son los que
sobresalen en el trabajo en agricultura sostenible; lodideres sociales son aquellos que son formados con
propositos de incidencia politica y gestion del desarrollo territorial; los lideres comunicacionales son los
gue se convierten finalmente en reporteros populares. Si bien esos procesos de formacion son Ikados
adelante de manera paralela, ACLO enfatiza que un mismo lider puede participar en todos esos
procesosde formacion.

Durante la implementacion de un proyecto de desarrollo rural ACLO realiza talleres de capacitacion
tedrico-practicos casi de manera nensual. Durante ese proceso de trabajo, surgen familias o agricultores
y agricultoras lideres, que son las que muestran mayor interés en lapropuesta desarrollada y asimismo
mejores resultados. Esas personas se convierten en lideres dideresas agropecuarios. Son estos
agricultores motivados o lideres agropecuarios a quienes también suelen invitarles a los intercambios
de experiencias de la Plataforma Regional/Nacional de suelos (aunque no exclusivamente), o quienes
finalmente reciben visitas cuando la institucion comparte los resultados de su trabajo.

Referente alos lideres agropecuarios, desde la opinidon de uno de los técnicos, no es necesario contar
con un curriculo de formacién escrita puesto que lo que se trata es que la formacion responda a las
necesidades que surjan en terreno o bien segun el ciclo de produccion de los diferentes cultivos. En los
talleres comunales mensuales sobre agricultura sostenible, se apliE wi OQOwOd UOEOQw? Ex Ul OEIT Uwli

Los promotores/as o lideres agropecuarios, estdn convencidos que su labor es compartir sus
conocimientos y ensefiar las diferentes practicas de produccién sostenible con los deméas miembros de
la comunidad. Este trabajo es ralizado a voluntad propia, no tienen ningdn compromiso formal con la
institucién; es también una manera de retribuir al apoyo que le dio la comunidad para su proceso de
formacion.

Algunos lideres agropecuarios, junto a lideres organizacionales o autoridades locales, también
gestionan demandas, propuestas y proyectos ante el municipio.

En este estudio no se pudo realizar un analisis mas profundo sobre la aplicacién delas estrategias género
y generacional en el enfoque promotoriado, sin embargo, con respectoa la participacion de mujeres,
existe buen nivel de participacion de ellas tanto en Potosi como en Chuquisaca. Aproximadamente un
30-40% de lideres agropecuarios son mujeres en Potosi. En Chuquisaca la situacion es similar a Potosi;
en el Municipio de Padilla, 15 de 35 lideres agropecuarios son mujeres, es decir el 43%.

31 Usaremos este término mas que promotores, puesto que la institucion hace referencia a estos lideres méas con
ese nombre que el de promotores.
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Los datos respecto ala participaciéon de jévenes no son tan alentadores por la alta migracion existente
en la zona andina en general, y Chuquisaca y Potosi en particular son sobre todo los jévenes que dejan
sus comunidades por razones de estudio o trabajo. En el caso del municipio de Padilla, s6lo 3 de 35
lideres agropecuarios son jovenes menores de 26 afiof\lgunos de estos jovenes llegan a ser lideres en
sus comunidades gracias al apoyo deACLO y de sus propias comunidades.

Cuadro 1: Testimonio deS5 Municipio Chaqui. 12/06/2020

Emigré a Argentina desde mis 17 afios para generar ingresos; iba y volvia. Trabajaba en la prg
(verdura, fruta) convencional intensiva. Tenia que aplicar pesticidas sin equipo de proteccion, e
aunque también aprendi mudite pooduccién (aplicar abono, trabajar el terreno). A mis 22 afios
migrar y me dediqué a mis propias parcelas a tiempo completo.

Trabajo con ACLO desde 2011; yo era conocido en mi comunidad como productor de durazno;
eligié para qeea promotor agricola; ser como la cabeza, el nimero 1. Actualmente tengo 41 afi

Aprendi a cultivar en forma orgéanica y me he convencido en minimizar el empleo de agroquimi
mas trabajoso. Producir quimicamente es facil pero a mirmechopqutalos alimentos sean sanos
con quimicos. Trabajo en un 60% en forma ecolégica. Eso quiere decir, que si hay emergencia
plagas) también uso plaguicidas.

En Chiquipaya mis vecinos me piden pautas, pero mayormente saqubpiieems®. Los vecinos d
mayor edad trabajan de su manera y no quieren cambiar cosaas@ompeingentos y experiencias
reuniones comunales; a veces también colaboro con el técnico para compartir mis experiencias

También harganizado un grupo de trabajo con seis integrantes con quienes hemos hecho reforg
cerros. Ya hay pedazos verdes visibles en los cerros. Pienso que no solamente hay que pensa
rendimiento corto sino de ver los efectos de largo paxtambién me dedico a la reforestacion.

5. Analisis del enfoqpeomotores/as

5.1 Conceptos de promotor existentes: Diversidad

El enfoque de promotor no se puede entender como enfoque determinado de un procedimiento
uniforme, sino como una variedad de procedimientos metddicos para la promocién de diversas formas
de agricultura ecolégica y aspectos de la agroecologia.
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5.1.1 Lineagomumesdla idea basicaas caracteristicas deseadas del promotor/a

Las diversasformasde implementacion del enfoque de promotor coinciden en la idea fundamental que

actores de la base social tengan las mejoresondiciones para promover una innovacién ¢ sea técnica o
socialt en su entorno social. Todas las organizaciones visitadas trabaja con un enfoque de capacitacion
y aprendizaje que parte delaidea que el cambio o la transformacién agro-ecoldgica no pueda decretarse

0 ser realizado por medidas técnicas, sino siempre es una consecuencia de la
transformacion mental de los actores relevantes. La vision es quelas y los
capacitados emprenden la iniciativa de vivir la transformacion y la
promueven. La condicion béasica para ello es, que las personas
tengan ciertas caracteristicas que les hace facil
de aprender, de Promotoredas innovar y de comunicar.
Esta linea de caracteristicas y
actitudes deseadasparalasy
los Animadores, Peritantes, Lideres, Monitores, Familig promotores/as
FYAYFR2NIaz ab2 G§ASySy, une a las
Grupos de base estables con Compromiso formal no existe. ldea

encuentros regulares acompafiado di «
promotor comprometido

réplicas espontaneas de innovacior

A 4

A
\ 4

Promotores/asasalariados Promotores/assoluntarios

A
v

No certificacion formal Certificacién y titulo forma

A
\ 4

Formacion no definida y no exclusiva Formacién definida con curricu
depende ddas necesidades actuales planificado

A
A 4

Promotores/assurgen en el camino. Candidatos aplican para participar
Personas o familias sobresalientes, curso (aval del entorno socig
detectadas por equipo técnico

A
\ 4

Promotariado parte de un proyecto o Promotores/aggraduados comg
proceso territorial de desarrollo objetivo de un proyecto formativ(

Actores de base
para promover
innovaciones

Caracteristicas
del Promotor:
Interes,
Curiosidad,
Aceptacion Sociz

Cuadro 2: Diversidad en la implementacion
del enfoque metddico
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organizaciones. A todas parece importante, que los/las promotore/as sean curio®s, interesados,
dedicados, de aceptacion social y de voluntad para compartir abiertamente ¢ en corto que sean
innovadores, lideres y promotores/as (v. cap. 1.1.3). Es hasta aqui donde llegan las semejanzas.

5.1.2 Lineas diversas en la implementacion

En la implementacion practica del trabajo con promotores/as empiezan las diferencias ertre las
organizaciones, siendo la mas fundamental en la misma arquitectura de los proyectos o procesos.Hay
contrapartes para quienes el promotariado es un método para realizar proyectos o procesos territoriales
de desarrollo agroecolégico con colaboracion continuada de la organizacion y los promotores/as
durante un tiempo determinado (Caso ACLO). Al otro lado hay esta que definen, formulan y ejecutan
un proceso de formacion para preparar durante un proceso definido y personal, la figura del promotor
(CasoECOTOP). Después de la formacion se espera que las personas sigan extender sus conocimientos
y experiencias en sus vecindades. Los conceptos de seguimiento y acompafiamientodespués de la
intervenciéon (proyectos de desarrollo ¢+ programa de formacién), en ambos casos noson muy
elaborados.

Siguiendo esta diferencia basica también enel reclutamiento de los/las promotores/as hay diferencias.
Como son procesos delineados para unos afios en el primer caso los/las promotores/as surgen en el
camino, son los campesinos que sedestacanpor las cualidades arriba mencionadas, colaborando mas y
mas estrecho con los técnicos y en este camino seleccionados por los técnicos con el aval de sus entornos
sociales (Caso ACLO). El otro enfoquese sustentamas bien en una oferta de formacién definida y
selecciona los candidatos recomendados por sus entornos sociales, un técnico de la organizaciéon o una
entidad publica, durante un convocatorio (caso ECOTOP).

En cuanto a la formacién se distinguen las ya mencionadas orgaizaciones conformaciones modulares
estructuradas y planificadas , basadas en principios determinados, sea de los contenidos (teoria de
sistemas sistemasagroforestales) o de los métodos (la persona como punto de salida, de la practica a la
teoria). De las organizaciones trabajando conpromotores/as a lo largo de un proceso de desarrollo hay
los que tienen un programa especifico de formacién para los/las promotores/as, incluyendo también
temas de autoreflexion y de transformacién personal. Asi los/las promotores/as desarrollan una
identidad de promotor y, como se encuentran en los cursos regularmente con otros promotores/as,
ganan una perspectiva mas amplia. Al otro lado hay organizaciones que ofrecen cursos agroecolégicos
siempre abiertos para todos los interesados de una comunidad. Los/las promotores/as de estas
organizaciones entonces no sedestacan por una formacion especifica sino por su interés y su afan de
captar, innovar y colaborar con los técnicos. En este caso mas que todo son los técnicos queablan de
promotores/as, en las comunidades sedestacancomo agricultores mas activos.

Entre las organizaciones con unapropuesta de proyecto o de proceso de desarrollo agroecolégico con
promotores como enfoque metédico hay los que no definen un proceso de extension de ideas y pidcticas
agroecoldgicas. Tienen la teoria implicita, que la practica mejorada y convincente de lospromotores/as

es suficiente para que los familiares y vecinos la captan y la replican con la ayuda de logpromotores/as

(San Vicente) Al otro lado tenemos las organizaciones que mantienen un proceso planificado de
encuentros de grupos estables, acompafiadospor el promotor quien visita a las familias miembros
regularmente, se encuentra con los grupos erel marco de un programa planificad o y quien estdtambién

acompafiado por coordinadores de la organizacion (Pasto, Cosmopolitana).
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$O0wlB UODOOwW? é réfier®d LR dddSEde desarrollo rural con diferentes fases de intensidad
de colaboracion entre las comunidades y la aganizacion concluyendo con la salida paulatina y
estratégica de la organizacion externa (v. cap.2.3). Dependiendo de la fase los roles de la organizacion
y de los promotores/as cambian. La idea de la temporalidad supuestamente no tiene importancia con
lalwOUT EODP A EE b OO0 IptdmotoiesiasOritchtid CoDeuds lorganizaciones trabajando con el
enfoque metddico promotor ? tienden también a definir roles cambiantes durante el periodo de un
proceso de colaboracion con las comunidades (San Vicente). Sinmbargo, queda abierto si este cambio
de verdad estareflexionado y asi concientizado periédicamente en el equipo técnico y/o con los mismos
promotores/as.

5.2 Eficacia y Efectos del enfoquéduet

5.2.1Referido a objetivoetodice
Los objetivos32 metddicos se pueden resumir en la siguiente manera

1 Lacredibilidad y la confianza estamejor si el promotor es conocido por su capacidad agricola y
social actuando en su mismo entorno.

Credibilidad como condici 6n basicade verdad fueuna de las palabras mas usadas en las entrevistas
con actores en el proceso de desarrollo impulsado porlas organizaciones visitadas.Esta credibilidad
de los promotores/as esalta para los campesinos entrevistados, pero siempre incluyeron tambien el
total de las organizacionesl FUDx OOw? i EOPOPEwWI RUT OEPEE~?» Awl OwUUWE
obvio que los equipos tecnicos en su seleccion depromotores/as ya respetan esta demanda de
credibilidad social como criterio basico. Promotores/as en general ya se calificaron antes del proceso
como lideres comunales por sus actividades de organizarla comunidad y de ser personas capaces
y abiertas, listas para compartir con sus vecinos Con las formaciones por lo general seprofundiza
su credibilidad debido a sus capacidades extendidas, sus actitudes personales ylas tecnicas que
aprendieron en la colaboracion conlas organizaciones Sin embargo, hay indices que la credibilidad
es mayor dentro del grupo de intercambio intensivo como en Pasto, donde los monitores se
encuentran en un contacto permanente y exclusivo con sus grupos fijos. Tambien se observa una
credibilidad elevada entre semejantes de edad, de genero o de situacién economicasocial.

1 Las técnicas agroecoldgicas se entienden y se comprenden mejor en laractica cuando son
explicadas y demostradas por los propios agricultores.

Una de las medidasmas usadas en el trabajo de I& organizacionesy de los promotores/as es la visita
con un grupo de campesinos a la finca de un agricultor para compartir sobre un problema que se
muestra para la familia o sobre una soluciébn que esta probando de introducir. Durante el
acompafiamiento de estas visitas3? por el equipo del estudio fue impresionante la franqueza, la
sinceridad y el rigor con que los anfitrio nes compartieron sus logros y tambien sus errores y fracasos.
Estafranqueza esuna precondicién para un entendimiento mejor y la condicién b &sica para evaluar,
si una innovacion es factible para la propia situacion.

1 La capacidad de los campesinos para resolver sus propiosproblemas esmejorada.

Para la gente rural problemas en general se ponen en el campo de la produccion y alimentacion
familiar, y (a veces mas severos) en el campodel acceso a recursos naturales comaierra y agua. En
ambas areas se ha podido observar avance substanciales para enfrentar y solucionar estos
problemas de forma individual o mas bien en grupitos establecidos y acompafiados por los
promotores/as. En San Vicente los grupos parroquiales abundan en nuevas practicas de
procesamiento artesand para ayudar al ingreso familiar, en Lejanias en Colombia los grupos
2, bOT E2 wbOUUOE Umas Qauéstbiedy ddspuéd b Vivir lun empobrecimiento de sus

32Que se encuentran también como presunciones implicitas en unnumero de propuestas para proyectos de
desarrollo rural agro -ecolégico.5 1 EwUE OE P & OwOOER OdwEEVDEOUOT wx Ui OPOPOEUwWx & wl
33 jPor supuesto limitadas!
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tierras y en Pasto los grupos del proceso de desaollo enfrentan la escasez amenazadora de agua
con el establecimiento y la proteccion de reservas naturales en las areas de nacimiento de agueEste
mejoramiento sustancial de resolver problemas propias tambi én se observa en la auteorganizacion
de grupos de familias para iniciar y gestionar mercados campesinos con productos propios, ddndose
e imponiendo reglas para los vendedores y arreglando todos los tramites administrativos con las
municipalidades .

Pareceque son dos influencias del enfoquemetédico que ayudan generar y fortalecer esta capacidad.

La primera es la manera deimplementar procesos de aprendizaje y colaboracién caracterizadas por

el reconocimiento del otro y sus capacidades y por la posibilidad de experimentar a si mismo

tratando nuevas cosas con éxito. Muchas de lasnas activas personas entrevistadas por eso hablaron
de un crecimiento enorme de su seguridad personal, su autoestima y su estima para los denas. La
segunda influencia mas importante para la capacidad creciente de resolver problemas parece que
ser la fuerza de los grupos los cuales permiten un compartimiento abierto, transfieran ideas y

practicas exitosas y forman nicleos organizados para pensar y realizar soluciones de problemas
sociales.

5.2.2 Eficacia y Efectos del enfage&dico e la funcién de extender el enfoque y la practica
de la agrecologia
Dimension medioambiental
La transformacién y el mejoramiento de la propia finca durante el periodo de cola boracion y formacién
como promotor parece clave y motiva los mismos promotores/as. En los casos exitosos ellos/as sigen
con préacticas adaptadas de una agricultura mas respetuosa frente a la naturaleza (huerto diverso,
sombra al café, abono organico, no qu O E U @$i #trayendo el interés y la curiosidad de sus vecinos.
Esto resulta en una aplicacién paulatina de practicas individuales agroecoldgicas (intercalar con
verdura, plantar palos de fruta etc.). En las vecindades de los promotores/as exitosos asi &
desenvuelven nudcleos de transformacion de la produccién agricola. Sin embargo, generalmente esto
parece ser un proceso paulatino y con larga duracién hasta que se puede ver una cubertura sustancial
de area con précticas ecolégicas.

Con trabajo en minga son recuperadas y reftédas areas

Efectos mas visibles a corto L . . . .
estratégicas de interés ambiental, especialmente para prote

lazo arecen necesitar . .

P p B el agua. En la comunidad de San Gerardo, por ejempld
concertaciéon y/o colaboracion . . .,
T fueron reforestaddos 56 ojos de agua. La conservacion dq
institucional. Los  grupos

biodiversidad como patrimonio de las comunidades, se trak
en casitdos los espacios de intercambios, de visitas y las fe
mediante el inventario, caracterizaciébn y reproduccion
semillas. Es una préctica incorporada entre el equipo
promotoria y las familias con larga trayectoria en el procesd
valora como no de los soportes de la seguridad alimenta
para el territorio.

estables del proceso de
desarrollo ecol6gico en Pasto se
destacan con campafias de
reciclaje y limpieza publica. Un
efecto significante también se
observa en la campafa
2"TEQ@UI Ow UbPOw ¢
programa de la municipalidad v. Anexo Tomo 2: Estudio de caso Pastoral Social de
en conjunto con ECOTOP y | Pasto/Colombia

otras organizaciones y con la | cyadro 3: Cooperacién en forma minga

colaboracion con promotores/as
elegidos. Segun la estimacion del responsable de la municipalidad esta campafia hasta hoy dia tiene el
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efecto que unos10%de las 6.000 unidades agropecuarias productivas en el municipio de Pal® Blancos
dejaron de quemar sus parcelag.

Dimension social y cultural

Los/las promotores/as son valorados por su comunidad y cumplen una funcion social por estar abiertos
a compartir sus conocimientos con los vecinos y por colaborar a su comunidad en tareas agricolas
especificas Es exactamente este rol de fortalecer, con su apertura social y su compartimiento, el tejido
social que es clave para asentamientos jovenes, done la gente esta individualizada en un grado
extremo. Estas situaciones se encuentran en todos los paises Latinoamericanas en diferentdermas, sea
en situaciones de posguerra como en El Salvador o en Colombia, donde especialmente los
asentamientos de losdesplazados internos aprovechan lo mayor de estafuncion social del promotor o
en los asentamientos periurbanos de Bolivia, donde la genteantiguamente rural también sufre de un
aislamiento social.

Lo mas impresionante de la formacion en la Cosmopolitana para los promotores/as eran dos cosas:

1. Elreconocimiento como persona valiosa

2. Eldescubrimiento que estaviviendo en un mundo de abundancia

" UEOuwi OUUI YDUUEEOUW@UI wi EEOCEUOOWET O wkafadyBsp&aofalesOw? ET B x -
Las consecuencias deestaexperiencia de muchos de los entrevistadostambién fueron interesantes:

1. Ganaron un autoestima enorme y palpable y también estan listos de tratar sus préximos con
reconocimiento.

2. Empezaron de cambiar el narrativo de la vida rural. No esmaés el sitio de pesadez, de trabajo sin
limite, el lugar que uno mejor deja atras. Mas bien estan descubriendo la riqueza en la naturaleza,
observan los procesos de desarrollo natural y aceptan la lucha social para el desarrollo como su
responsabilidad.

Ambos desarrollos también se han podido observar con otros promotores/as y campesinos colaborando

con las organizaciones: Un cambio de narrativos, valorando la propia persona, los demas yla cultura

en que uno esta viviendo. Estavaloracion se ha expresado enla valoracion de la comida propia, en las
canciones cantadas durante las visitas y en el orgullo con que presentaron sus productos procesados.

La tercera observacion en esta area sodal-cultural fu & el re-descubrimiento de las formas de

colaboracion UUUE OOw ?, POT E2 waw? a0bx% wstadioumad eCa@ubDrfuuasise ! OODY DE

establecieron en los Ultimos afios en los grupos juveniles del departamento Meta y en los grupos

parroquiales en Pasto. Es también conestas formas de colaboracién que se fortalezca la relacion social

de las comunidades.

Dimension economica

No se ha podido verificar evidentemente un efecto econémico cuantitativo en los lugares visitados. Sin

embargo, con los relatos de lospromotores/as se mostraron indicaciones de una mejora econémica

después de transformar las parcelas, dejando el monocultivo Ul EWEEe EOQOWEE( dyQeul EOEE OC
introduciendo cultivos alimenticios divers 0s. Segun los promotores/as entrevistados esta
transformacion primeramente resulta en una canasta mas diversificada de alimentos. La produccion

34 Entrevista con Director Dep. Municipal de Desarrollo Agropecuaria, 3.6.2020
35 Laconstruccion y reconstruccion de terrazas para la conservacion de suelos en Bolivia no hubiera posible sin
estas formas de ayuda mutua.
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propia reduce la necesidad de conprar mucho para la alimentacion familiar y algunos también
agregaron, que los vecinos empezaron de comprar frutas y verduras.

Mas actual aln, la produccién propia de alimentos, especialmente en los contextos periurbanos ha sido
decisivo en los tiempos de auarentena (debido a la pandemia del COVID-19); los que tuvieron hortalizas
en su casa han sufrido menos en el acceso a estos alimentos, y mas bien han podido ayudar a sus vecinos
y familiares compartiendo o vendiéndoles esos productos.

Con la funcién de promotores y grupos de desarrollo estables parece que también funcionanbien los
instrumentos de la economia solidaria, sea intercambio de semillas, de productos de diferentes zonas
climaticas, de labranza (vea arriba) o también de dinero en grupos deauto-ahorro. Todas estasformas
de una economia alternativa, siempre acompafiado por promotores/as y coordinadores estan
funcionando en Pasto (Colombia).

Dimension politica

La visibilidad y la eficacia de la dimension politica del enfoque promotor es rel acionada con la intencion
de las organizaciones de enfatizar este aspecto. El protagonismo campesino para la Caritas de San
Vicente en El Salvador es un aspecto de suma importancia lo que tiene de consecuencia la promocién y
el soporte de espacios publicosque ayudan a superar el aislamiento entre vecinos y les permite reunirse,
generar tejido social. Actualmente, los promotores/as estan asociados a uno 0 mas espacios que incluyen
los propios grupos locales (como ADESCOS, comités de agua u otros), las redeson otros promotores/as
como la REPASAI, y ademas participan por medio de representantes en la Mesa Campesina
Agroecolégica Paracentral. A nivel de la Iglesia se espera conformar la Red Ecolégica Mesoamericana
gue sera coordinada también por promotores/as.

En Pasto, donde trabajan con un enfoque depromotores/as con grupos de baseestables, el programa de
Pastoral de la Tierra afianza las organizaciones y lodiderazgos localmente y, al mismo tiempo, fortalece

la articulacion entre iniciativas de veredas, parroquias y municipios. El proceso se retroalimenta por
doble via: de un lado la pertenencia de las y los monitores/as a redes sociales de apoyo y reconocimiento
mutuo, como sus familias y comunidades, facilita al programa su difusion territorial. Por ot ro lado, cada
promotor /a, desde su lugar de trabajo, siente su pertenencia a colectivos mas amplios, lo cual le confiere
perspectiva e impulso a su trabajo. Alrededor de las propuestas ET U O1 E O OréspeubsisUconula?

territorio y del patrimonio natural.

Donde no hay un enfoque de la organizacién sobre este aspecto de protagonismoe incidencia en la

politica local, los efectos en esta arena tienen el caracter indirecto del crecimiento de personalidades de

autoestima y de un sentido politico. Como consecuencia se han podido observar en todos casos
promotores/as y campesinos colaborantes tomando posiciones responsables en orgaizaciones de

autoayuda, en ayuntamientos locales y hastaen la arena politica nacional.

5.3Qué pasa después de la formacién del promotor o después que la institucion deja la zor
Los ejemplos visitados y contactados muestran ejemplos de un desarrollo sostenible y también
indicaciones que prometan sostenibilidad, estrechamente ligados con el enfoque promotor. Evidencia
de la sostenibilidad se puede ver en las actividades y actitudes de los/las promotores/as actuales y
antiguos. Sostenibilidad también se muestraen la capacidad de innovar y de elaborar soluciones para
problemas emergentes, sean del tipo técnico o socialFinalmente, uno puede observar sostenibilidad en
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la persistencia de estructuras o iniciativas sociales, iniciados o animados por un empuje de un proyecto
de afuera.

5.3.1 Sostenibilidad en la practica de los actores directos

Promotores y campesinos de base contactados, quienes actualmente o en periodos pasados colaboraron
en procesos dedesarrollo agroecolégico tienden de continuar con las practicas agroecoldgicas también
después de su colaboracion activa con la organizacion externa.Eso est4 motivado primero por la
funcionalidad del enfoque agroecoldgico. La experiencia de la autosuficiencia alimenticia, de cosechas
estables hasta crecientes y de una vidanas sana y tranquila después de haber vivido dependencia en
todo, deterioro de los suelos y de la fertilidad, para ellos que han probado es tan convincente que
regularmente contindan la practica. Esto se ha podido observar por ejemplo en el caso de ECOTOP o de
ACLO, donde la practicabilidad del enfoque técnico es tan convincente que ellos que lo han probado
entusiasmadamente contintan.

Mas alla de este nivel practico seha podido observar con los colaborantes actuales o antiguos una

conviccidn estupenda de los mensajes basios de las organizaciones respectivas: la importancia de la
alimentacion propia y sana, las semillas propias como simbolos de identidad, OEw ? UOUUI w E|
sostenbiiEEE > Ow OE w E E UQE E O E EEStaucriviccionEyumétDagienud®) IdUdetdrésupara

continuar un proceso de transformacion agroecolégica apunta en la direccién de sostenibilidad.

Otro indicador fuerte para la sostenibilidad de un proceso transformativ o es el cambio observable y
relatado en relaciones sociales, sea en grupos de intercambio, entre generaciones o entre parejas.
Especialmente en los gruposestables de intercambio que existen en los casos en Colomb# se ha podido
observar un compartimiento muy abierto entre adultos y jovenes, hombres y mujeres. Este
compartimiento incluyé el relato de éxitos, pero también de fallas en proyectos familiares, asicomo la
blsqueda comuln para las ensefianzas del caso presentado.

El enfoque de trabajo de la promotoria, basado en elcambio interior de cada persona, propicia cambios
en las relaciones de la familia. Se percibe una activacion de la cooperacién en el espacio doméstico, dado
gue las mujeres promotoras se ausentan de su hgar para hacer visitas, intercambios, giras y seguir el
proceso de capacitaciéon. Asi mismo, empiezan a compartir mas en las decisiones sobre los espacios de
produccién: el manejo de la parcela, la distribucién de los espacios de cultivo, también en la distribucion

de los ingresos y/o beneficios. Esto se trasmite a las generaciones jévenes.

Sin embargo, existe el riesgo de que la dinAmica del proceso de cambio se pierde si no hay nuevos
impulsos y una coordinacién del mismo proceso como observado en las canunidades Vila -Vila y Poco-
Poco (donde todavia se pueden observar las practicas agroecolégicas en las fincas y encontrar a
promotores/as antiguos).

36 Grupos de minga o de mercados campesinos
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5.3.2Sostenibilidad por la capacidad creciente de innovar y de sotoblena

La familia produce leche de vaca. P43
facilitar el mercadeo, la duefia, participani
en el grupo del mercado campesino ¢
Lejanias empez6 de fabricar product
lacteos, predominamente dulces caQ
durabilidad mucho maés larga que lech
fresca o productos comgogurt y queso
suave.

Este &nimo de probar, innovar

experimentar con diversos materialg
primos (hierbas, verduras, frutas) se pug
observar en los grupos del mercag
campesino en Lejanias asi como en |
Leonas.En ambos lugares orgullosamen
presentiron sus productos y innovaciones.

Cuadro 4: Capacidad de innovar y solucio
problemas

Como indicado arriba, un proceso de desarrollo se
puede llamar sostenible en elnivel personal, si hubo
transformacion en capacidades importantescon un
grupo significativo. En varios de los procesos
visitados hubo indicaciones que la capacidad de
innovar y solucionar problemas propios ¢ sean
técnicos o socialest han crecido en una medida

significativa (cuadro 4).

El ejemplo presentado en el cuadro 4 se podria
suplementar con otros ejemplos de innovacién
técnica desarrollada por las propias familias
campesinas como el hacerse perito de apicultura en
El Salvador o la reorganizacion de pastos para
alimentar los animales mejor. Cabe importante
mencionar que no son los ejemplos que importan
sino la capacidad personal aumentada de buscar

soluciones y hacerlas fertil para supropia situacion.

Pero la capacidad de innovacion no se limita

solamente d ambito técnico sino también abarca a desafios de organizacion social. Confrontado con la
restriccién de transporte y la ausencia de los intermediarios durante el tiempo de cuarentena por el
corona virus, una de las promotoras ha organizado lo s productores de su zona para que transporten sus

productos a Potosi alquilando un camién.

5.3.3Estructuraginstituciones persistentes

organizacién independiente de
Cosmopolitana.

La Asociacion Campesina Agroinparfundd en
2010 por la iniciativa de campesinos pequefio
medios colaborando en un proyecto con

fundacion. Tiene como finalidad de introducir
desarrollar practicas sostenibles en las fincas
los participantes. Actualmente cuenta con ¢
miembros @& los cuales, segln el presidente de
asociacion, 60% aplican técnicas de la agricult
sostenible. Agroinpar se entiende y actla cof
la fundacig

de sostenibilidad es el nivel

institucional. Y también aqui se ha podido

Otro nivel

observar que el enfoque promotor en sus
formas especificas de implementacién puede
contribuir a la sostenibilidad. En Lejaniag’
donde la Fundacién Cosmopolitana ya tiene
actividades hace casi 20 afios también se pudo
observar persistencia 'y actividad de
organizaciones campesinas cuales se fundaron
afios antes(v. cuadro 5). También se observa

una agilidad tremenda entre los miembros de

Cuadro 5: Institucionalizacion de impulsos

los grupos colaborantes por el impulso de

organizarse en nuevos grupos sectoriales y

tematicos.

Otro impulso para fortalecer la sostenibilidad del proceso de transformacion se observa en el proceso

participativo de planificacion municipa |, empujado en el departamento Pasto. Alla el trabajo conlos

planes de vida en un desarrollo de amplificacion estaD OE OUal OEOQwWUUET UPYEOI OUIT woo

37 Dep. Meta, Colombia
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i EOPOPEUOWE OOUOJDE O estaprépatadibrEdd Yok @apdsuwlél PeBtaral, guiados por los
monitores, entraron en los gremios de planificacion municipal para contribuir sus impulsos para una
transformacion agroecoldgica.

5.4Colaboraén entre organizacionek retroalimentacion del proceso
Considerando la cooperacion entre organizacionesde desarrollo para aprender y enriquecerse en el
procedimiento metddico podemos observar diversas estrategias.

La primera es de unirse en redes o platdormas con otras instituciones con objetivos y areas de trabajo
semejantes para el intercambio y el desarrollo de ideas fundamentales del trabajo. Esta forma de
colaboracion, relacionado con el enfoque metodico del promotoriado se ha podido observar en El
Salvador, donde la Red PASES reflexion6activamente aspectosmetodoldgic os, documentandoles en
documentos internos. Este proceso de reflexion metodoldgica todaviaestavigente en los encuentros de
la PASEScon la conclusién prominente de enfatizar y fortalecer el protagonismo campesino, animando

y fortaleciendo plata formas de articulacion campesina. Esta discusion también tuv o consecuencias para
el trabajo con los/las promotores/as quienes muchas veces son los integrantes de estos grupos
campesinos.

Miembros de la PASEStambién elaboraron una formaciéon modular para los promotores/as de las

organizaciones colaborantes. Esta formacion ha sido implementad a por la PASES, pero actualmente
parece que no hay mas demanda por las organizaciones miembros. También CSV ha optado para una
formacién mas espontanea y orientada a las necesidades actales en las comunidades.

La Plataforma de Suelos en Bolivia actualmente parece trabajar mayormente entemas técnicas
importantes como fertilidad de suelos, sistemasagroforestalesy otros. El intercambio, la reflexion y el
desarrollo metédico parece serde menor importancia.

La segunda forma de colaboracién observada es el intercambio o la cooperacion entre dos o tres
organizaciones para conocer los conceptos de trabajo del otro, para verlos en accién durante visitas y
también para aprender de la organizacién contraparte y obtener capacitacion. Esta forma de
colaboracion se ha podido observar en Colombia, donde la fundacién Cosmopolitana colabora con la
Pastoral Social de Pasto para aprender el concepto y lamplementacion E1 O w O 6 ple®ds Geuvidar.
Una visita de promotores/as del departamento Meta (Cosmopolitana) en Pasto también resulté después
en la introduccion de numerosos grupos de minga en las comunidades en Meta.

La tercera forma de colaboracién metédica consiste en alianzasy cooperacionescon organizaciones de

otros saberes y enfoques institucionales Otra vez se ha podido observar una colaboracién con otras

organizaciones teniendo capacidades diferentes. En Pastq se articulan acciones en torno a los grupos
de ahorro, la formacién en agroecologia y la comercializacién de cafés especialexon el Programa

Suyusama. Con el CINEP, se ha realizado la formacién con monitores/as y con jévenes en derechos
humanos, género y construccion de paz. Con la Fundacion Cosmogénesis y la Escuela Nacional de
Talento Humano local, se hizo formacion a las y los monitores/es, en herramientas y estrategias
relacionales, organizativas, productivas, para el bienestary la viabilizacion de los planes de vida.
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5.5Enfoques generacionales
Una de las preguntas del estudio fue
si el enfoque metddico de promotor

es factible para trabajar con jovenes.
Una respuesta para estapregunta es
que de verdad hay formas de
implementar este enfoque cuales
puedan atraer y movilizar jovenes,
aunque no pueden provisionar el

milagro de volver al rev és totalmente
la tendencia grande de la migracion

juvenil hacia los centros urbanos.

Una de las estrategias exitosas
consiste endirigirse especificamente

al grupo de los jovenes, ofreciéndoles | Figura 7: Promotor jovempresentando su historia de vida
eventos y temas exclusivamente para

ellos y también darles el espacio de organizarse como jévenes bajo el techo de la organizacién. La
Pastoral Social de Pasto ha organizado durante los Ultimos afios campamentos de jovenes cogran éxito

y con la consecuenciaque las y los monitores jévenes, entre los 16 y 23 afios, transitan en todas las escalas
etarias del proceso: acompafian las visitas a fincas aprendiendo sobre practicas productivas con
monitores/as adultas, estan con sus congéneres en losagnpamentos juveniles y acompafian a las y los
nifios en el trabajo artistico. Conforman ademas grupos de emprendimiento, colectivos juveniles, por
ejemplo, para la elaboracién de artesanias a partir de materiales reciclado y también participan en los
grupos de ahorro autogestionados.

La otra estrategia consiste en la transformacién del narrativo de la agricultura y de la vida en el campo

rural. Esto aparentemente ha funcionado en el trabajodelai UOEEEDGOw" OUOOx OOPUEOE WE O
la escasez a la abun& OEDE 2 8 w + E w O P U E E puokhbdt@Das/ds tidhenOnearidd qued3D @nos,

comparten una perspectiva muy positiva de la vida rural y en muchos ejemplos ya empezaron crear

oportunidades (también econémicas) desde una perspectiva de vida rural.

El otro ejemplo de este tipo obviamente es ECOTOP, donde la mayoria del curso actual de peritantes
consiste de jévenes(21 de 24 en total) Parece que aqui son dosaspectosatractivos: La perspectiva de
conseguir un certificado formal y la despedida del mo delo de agricultura de labranza durisima y sobre

suelos cada afio menos fértil hacia un modelo de agricultura tropical adaptado a la naturaleza,

observante, mas relajado y con la perspectiva de una vida sana. Tambiénen este caso el cambio del
narrativo es un factor decisivo para trabajar con jévenes y de animarlos a promover sus idease

iniciativas nuevas. Experimentando la satisfaccion de los jovenes con la vida de campo indica por lo

menos que es posible de debilitar y de parte volver al revés la fuerza de la tendencia migratoria.
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